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PALAVRA DA SECRETARIA

Prezado(a),

Santa Catarina vive o agronegécio. Produzir alimentos de qualidade é nossa
maior vocacao e o que nos diferencia em todo o mundo. Um setor pujante,
forte e unido que, com apenas 1,1% do territério nacional, conquistou o
impensavel: ser um grande exportador de produtos de origem vegetal, animal
e florestal. O setor produtivo tem muitas vitérias a comemorar, mas nao pode
esquecer dos grandes desafios que tem pela frente. E sdo esses desafios que

nos movem.

Ndés estamos prontos para o futuro do agronegdcio? Essa é a pergunta que nos
inquieta e que nos levou a desenvolver, com o apoio de diversos parceiros,
esse Roadmap Estratégico da Agricultura e Pesca catarinense, avaliando o
desenvolvimento ecossistémico regional, territorial e setorial do agronegécio
do nosso Estado. Um documento construido com a colaboracdo dos
envolvidos na cadeia produtiva, Governo do Estado, academia e iniciativa
privada, que orientara as acdes para que alcancemos o nosso futuro desejavel,
garantindo a continuidade do nosso modelo agropecudrio, baseado na

agricultura familiar.

Este trabalho teve como objetivo promover a integracdo dos o6rgaos
estaduais ligados a pasta da agricultura e pesca, a partir de uma analise das
principais cadeias produtivas instaladas em Santa Catarina e da identificacdao
das megatendéncias para o setor, culminando com a definicdio de

estratégias integradas e indicadores para avaliacdo de desempenho.

Este é sem duvida, um material valioso e que servirda de base para a
elaboracdo de politicas publicas, programas e projetos voltados ao
desenvolvimento do agronegdcio catarinense. E, desta forma, o Governo do
Estado traz um novo olhar para a agricultura, pesca e desenvolvimento rural,
apresentando uma visao de futuro e acreditando firmemente que Santa

Catarina seguira com sua missdo de alimentar o mundo.

Altair Silva Ricardo Miotto Ternus
Secretario de Estado da Secretario Adjunto de Estado da
Agricultura, da Pesca e do Agricultura, da Pesca e do
Desenvolvimento Rural Desenvolvimento Rural
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SUMARIO EXECUTIVO

Promover o desenvolvimento ecossistémico regional,
territorial e setorial da agricultura, pesca e o meio rural
de Santa Catarina, de forma integrada, é um desafio que
foge a trivialidade, principalmente pela natural
dificuldade atrelada a necessidade de prever
corretamente o que esta por acontecer a curto, médio e
longo prazo. A premissa do projeto intitulado
Desenvolvimento ecossistémico regional, territorial e
setorial do agronegdcio de Santa Catarina foi a de
acomodar a vontade dos diversos atores envolvidos no
processo de decisdo, bem como o interesse de traduzir a
complexidade do contexto de forma simples e objetiva,
de modo a torna-lo gerencidvel. O interesse em tratar
cenarios reduzindo riscos no planejamento do futuro,
contemplando a diversidade de interesses e a
complexidade contextual tém sido contemplados por
metodologias com abordagens colaborativas, como a

prospectiva estratégica, técnica utilizada neste projeto.

Sendo a producdo primdria estratégica para o
desenvolvimento socioecondmico e ambiental de um
Estado, esse projeto partiu da necessidade da
integracao estratégica entre os érgaos estaduais que
suportam a pasta dos setores rural e pesqueiro
catarinenses, identificando prioridades dentre as acoes
necessarias ao desenvolvimento e aprimoramento das
cadeias produtivas relacionadas a agricultura e pesca
de Santa Catarina. O intuito foi alavancar a
convergéncia entre as agendas dessas instituicoes e
promover maior interacdo entre os envolvidos,
favorecendo assim a proposicao de projetos
estruturantes  prioritarios, que  permitam o
desenvolvimento e o aumento da competitividade
desses setores em Santa Catarina. Buscou-se, também,
a estruturacdo de um processo de acompanhamento

baseado em indicadores setoriais.
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Para a execucdo do projeto, foram desenvolvidos estudos das
atuais iniciativas estratégicas da pasta dos meios rural e
pesqueiro catarinenses, do panorama socioeconémico atual e
de tendéncias e oportunidades setoriais. O processo
construtivo foi implementado e validado de forma
colaborativa, por intermédio de painéis de especialistas
(workshops) com dinamicas participativas, que desenvolveram
atividades e conteudos complementares a esses estudos. A
selecdo dos especialistas que integraram o processo de
construcdo do plano de acdo utilizou como critérios a
experiéncia pratica, o conhecimento técnico e a capacidade de
pensar o futuro do setor. Cada workshop reuniu participantes
oriundos da Secretaria da Agricultura, da Pesca e do
Desenvolvimento Rural (SAR/SC), Centrais de Abastecimento
do Estado de Santa Catarina (Ceasa/SC), Companhia Integrada
de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina (Cidasc),
Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa
Catarina (Epagri), de especialistas setoriais, pesquisadores,
produtores rurais e representantes de entidades do setor. As
dindmicas foram realizadas em nove salas, distribuidas em
fatores estruturantes, os quais representam o0s objetivos

estratégicos da pasta da Agricultura, Pesca e Meio Rural.

Os workshops realizados foram organizados de forma a desenvolver,
colaborativamente, um propdsito comum, a identificacio de pontos de
transformacao, a elaboracao da visao de futuro, a proposicdo de um plano de acdo e a
definicdo dos requisitos para um painel de indicadores. Em todos os workshops os
especialistas tinham como insumo para discussdao os estudos especificos
desenvolvidos: mapeamento de iniciativas, socioecondmico, tendéncias e
oportunidades, os quais foram apresentados e iniciaram as discussdes, com o suporte
de moderadores do Instituto Euvaldo Lodi de Santa Catarina (IEL/SC), instituicao
integrante do Sistema S da Federacao das Industrias do Estado de Santa Catarina
(FIESC), para auxiliar no consenso das opinides, conforme as dinamicas foram
desenvolvidas. A execucdo dos workshops seguiu uma légica onde as saidas de cada
evento promoveram a conexao e 0 avango no processo construtivo da entrega final.
Os conteudos gerados a partir dos workshops foram compilados, analisados,

discutidos e validados pelos comités técnico e gestor do projeto.
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Como resultados do projeto foram desenvolvidos um
Roadmap Estratégico Integrado, que subsidiard os futuros
planejamentos estratégicos integrados da pasta dos setores
rural e pesqueiro catarinenses, e, também um Painel de
Indicadores Estratégicos (dashboard) para acompanhamento
dos indicadores identificados, organizados e construidos,
conforme resultado das discussbes com os especialistas
setoriais. Na forma de recomendacdo, foram ainda
identificadas oportunidades em cadeias produtivas
especificas, priorizadas no decorrer do projeto. Além do
dashboard elaborado, foi construida uma lista de potenciais
indicadores que poderdao ser desenvolvidos, conforme se
tenha acesso ou se gere os dados necessarios ao
desenvolvimento de novos painéis de acompanhamento
estratégico e/ou tatico para os meios rural e pesqueiro do
estado de Santa Catarina. A lista de participantes dos
workshops, realizados de forma remota (online), que

contribuiram para este projeto estd ao final desta publicacao.
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APRESENTACAO

Desenvolvimento
Ecossistémico Regional,
Territorial e Setorial do
Agronegocio de

Santa Catarina
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Desenvolvimento Ecossistémico

Agronegocio

Tornar-se uma referéncia regional e nacional no setor
em que atua é o desafio de toda instituicdo que deseja
se tornar competitiva no mercado global. A definicao de
visdo compartilhada para a inovacdo e para a
competitividade, a identificacdo dos pontos fortes, a
melhoria continua dos seus ativos comparativos e a
priorizacdo dos investimentos em pesquisa e inovacao
em temas competitivos nacionais e internacionais sao
premissas determinantes no desenvolvimento territorial
de organizacdes e regides que desejam se destacar.
Assim, trabalhar a competitividade na perspectiva do
desenvolvimento regional representa uma fonte de
inovacdo, pois a proximidade estimula o fluxo de
informacdes e habilidades e facilita o nascimento de
projetos mais inovadores. E igualmente representa uma
fonte de atratividade, j4 que a concentracao de atores
qualificados em um territério oferece visibilidade

internacional.

Santa Catarina

Para potencializar a competitividade da agricultura
catarinense, com produtos e servicos, tem-se que estar
atento as tendéncias e desafios deste novo cenario
mundial de grande demanda, considerando o
surgimento de grandes mercados consumidores, como
o que ocorre pelo crescimento da urbanizacdo da Asia
em geral, com destaque para a China. Um outro ponto
importante é a mudanca no perfil do consumidor,
mudancas de comportamento com maior criticidade e
exigéncia no consumo de alimentos, fatores como o
acesso a informacdes possibilitada pela web, aumento
da escolaridade e da longevidade, aceleram e
intensificam essas mudancas. Para estar preparado
para um ambiente mais competitivo, aumenta também
a exigéncia de investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e inovacdao (PD&I) em processos e

produtos do setor rural.



n

Agricultura, Pesca e Desenvolvimento Rural_

3

APRESENTACAO Objetivo do projeto

Este projeto visa responder algumas inquietacdes dos meios rural e

3.1 . . — o
pesqueiro catarinense, sintetizadas por estas breves reflexdes iniciais:
Objetivo
do projeto Quais oS desafios da Partindo dessas inquietacdes, o projeto teve

como objetivo elaborar um plano para o

agricultura catarinense?

desenvolvimento ecossistémico regional,

territorial e setorial do agronegdcio de Santa

Esta associado a producao em quantidade?
Catarina, integrado as cadeias produtivas

catarinenses, com base em sistema de

A diversificacao é um ponto importante? inteligéncia e modelo de gestdo empresarial
para pesquisa, andlise, planejamento e

monitoramento econdmico, social, ambiental,

E a integracao com industria, comércio e servicos, S o
tecnoldgico, institucional e mercadoldgico.

pensando em uma légica de cadeia?

Ser competitivo nas cadeias globais de valor é

também um dos desafios da agricultura catarinense?
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3.2
Abordagem

metodoldégica
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Abordagem metodoldgica

As metodologias colaborativas/participativas partem da
premissa de que o foco das acdes estd nas pessoas e nas
suas relacdes sociais, considera e valoriza seus saberes,
experiéncias acumuladas, crencas e cultura, o que gera
comprometimento e participacdo nao apenas nas decisdes
e defini¢cées, mas igualmente na elaboracdo e execucdo
dos planos de acdes posteriormente. Em um processo
participativo, os atores usam seu olhar critico e
investigativo para explorar a realidade na qual se inserem
para melhor compreendé-la e transforma-la, ou seja, a
partir de uma realidade conhecida definem e buscam
alcancar uma realidade desejada, dentro de um intervalo
de tempo. Em processos de construcao de conhecimento
coletivo como esse, os facilitadores precisam, além do
dominio de habilidades metodoldgicas e tecnolégicas para
guiarem a jornada dos participantes, gerenciar interesses

humanos e institucionais, muitas vezes divergentes.

E o mais importante é gerar o senso de pertencimento
e de compromisso entre os participantes, para que
adotem a maxima de que as melhores escolhas e
decisbes nem sempre sao unanimes, mas sim
provenientes de “situacdes de compromisso”, com o
objetivo institucional, que estd acima dos interesses

individuais.

Assim, adaptaram-se e foram aprimoradas para este
projeto as técnicas e ferramentas aplicadas na
elaboracdo das Rotas Estratégicas Setoriais do
Programa de Desenvolvimento Industrial Catarinense
(PDIC) (FIESC, 2013), desenvolvida pelo Instituto
Euvaldo Lodi de Santa Catarina (IEL/SC), tendo o
Observatério FIESC (Federacdo das Industrias do Estado

de Santa Catarina) na condugao do processo.
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3.
APRESENTACAO

3.2
Abordagem

metodoldégica

O arcabouco tedrico que suporta a realizacdo do projeto é
a Prospectiva Estratégica, metodologia que tem como
referéncia mundial o pesquisador francés Michel Godet
(laprospective.fr/), cujo pressuposto é de que o futuro
pode ser construido pela sociedade, quando seus
membros aproximam valores e somam esforcos para a
acdo. O futuro ndo esta determinado, é necessario
construi-lo, sendo o futuro multiplo, indeterminado e
aberto a uma grande variedade de futuros possiveis. Tal
abordagem postula que os grupos sociais ndo devem
esperar as transformacdes acontecerem para reagir, ou
seja, estes podem reduzir as incertezas da mudanca ao
alavancarem um processo consciente de modelagem do
futuro a partir do conhecimento e da reflexédo participativa
(GODET, 2010).

A técnica de roadmap é reconhecida como uma
ferramenta para planejamento estratégico, utilizada para
prever as necessidades de desenvolvimento e as etapas
necessarias a promocao de avancos em determinada area,
em um horizonte temporal pré-determinado. E um método
de construcdao de perspectivas de futuro, que permite
elaborar mapas com trajetérias e encaminhamentos

coordenados e encadeados no tempo e espaco.
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Essa foi a metodologia adotada para conduzir o projeto
e as iniciativas estratégicas da Secretaria da
Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural
(SAR/SC) e dos seus 6rgaos vinculados: Companhia
Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa
Catarina (Cidasc), Empresa de Pesquisa Agropecudria e
Extensdo Rural de Santa Catarina (Epagri) e Centrais de
Abastecimento do Estado de Santa Catarina (Ceasa/SC)
e buscou, de forma participativa, desenvolver uma
agenda sinérgica as estratégias da pasta da agricultura
catarinense, representadas por essas instituicoes.

(agricultura.sc.gov.br/index.php/institucional/orgaos-

vinculados).
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A abordagem metodoldgica contou com 3 (trés) macro etapas, como mostra a
narrativa (storytelling) do projeto na Figura 1: SENSORIAMENTO E ANALISE,
PROCESSO COLABORATIVO e CONSOLIDACAO, em que se partiu de

Figura 1 - Narrativa sintética do projeto

SENSORIAMENTO
E ANALISE

PROCESSO COLABORATIVO
(CRIATIVIDADE E INTERACAO)

Agroindustria rural

b de e wisumer = =
PP GEAL A == .
R$ 4139 mi arm o g
« s

Mapeamento de iniciativas

) apresentacdes

REFLEXOES INICIAIS

workshops
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perguntas-chave sobre os meios rural e pesqueiro de forma a percorrer uma
trajetéria de construcao coletiva e colaborativa, para culminar na elaboragao
do documento norteador do planejamento estratégico integrado, o roadmap

(mapa do caminho).

ROADMAP ESTRATEGICO
INTEGRADO

CONSOLIDAGAO

CEASA /5C

e e e subsidiar

PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

INTEGRADO
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. . - Os trés estudos foram orientados a partir das perguntas-chave, que nortearam a
Com base na Figura 1, e partindo das REFLEXOES

. . pesquisa e o consequente desenvolvimento de apresentacdes que promoveram
INICIAIS, perguntas-chave, conceitos e premissas

reflexdes e respostas aos especialistas a estas perguntas:

ligadas a ecossistemas de inovacao, a etapa inicial foi
denominada de SENSORIAMENTO E ANALISE. Essa . .
1. O que queremos transformar na agricultura catarinense?
etapa buscou desenvolver e apresentar trés estudos:

Mapeamento de Iniciativas - autoconhecimento 2. Qual é o propdsito da SAR?

da pasta; ) ;
3. Qual é o foco de atuacgdo da SAR?

Socioecondmico - situacdo atual dos meios rural e

pesqueiro; 4. Qual é o papel de cada instituicao vinculada para o propésito e o
Tendéncias e Oportunidades - busca pelo futuro foco?

desejado. 5. Qual é a visao de futuro da SAR?
6. Quais sdo as grandes metas que queremos atingir?

7. Quais sao os fatores estruturantes para atingir as grandes metas e a
visao de futuro?

Estes trés estudos foram as entradas do PROCESSO COLABORATIVO, que, com
CRIATIVIDADE E INTERACAO, subsidiaram a execucio de painéis com especialistas
(workshops). Na execucao desses workshops escolheu-se um método colaborativo,
que, por intermédio da moderacdo de dinamicas com a participacdo efetiva de
especialistas setoriais, representantes da triplice hélice dos meios rural e pesqueiro:
cadeia produtiva, academia e governo, subsidiou a obtencao dos insumos base para o

documento.
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No projeto foram elaborados trés workshops, com cinco
dias de interacdo entre os especialistas. A execucdo dos
workshops seguiu a mesma légica do movimento de uma
espiral de conhecimento (NONAKA; TAKEUCHI, 1997) em
que as saidas de cada evento promoveram a conexao e o
avango no processo construtivo da entrega final. Foram
envolvidos 76 especialistas, 34 da pasta da Agricultura, da
Pesca e do Desenvolvimento Rural, denominados internos,
e 39 do setor produtivo, academia e instituicdes ligadas aos
meios rural e pesqueiro, denominados externos. Ao todo,
foram 23 instituicbes distintas que participaram dos
workshops, sendo 4 internas (SAR/SC, Ceasa/SC, Cidasc e
Epagri) e 19 externas, conforme a lista de participantes no
Capitulo 6. Como os especialistas participaram em mais de
um foco de discussao, ao total foram 107 participacoes
nos trés workshops online, que ocorreram durante 5 dias,

com um total de 20 horas de evento on/ine.
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E, assim, chegou-se na etapa final desse processo de construcdo colaborativa com a
macro etapa de CONSOLIDAGCAO pds-workshops, que envolveu os especialistas no
processo de elaboracdo de um ROADMAPESTRATEGICO INTEGRADO para a pasta dos
meios rural e pesqueiro catarinense, um documento com a definicao de uma VISAO DE
FUTURO, que, a partir dos FATORES ESTRUTURANTES definidos, consolidou um plano
de acéo priorizado de CURTO, MEDIO e LONGO PRAZO, para que o futuro desejado seja
alcancado. Para a prospectiva estratégica, o futuro ndo estd definido. Serdo as acdes

definidas e priorizadas que fardo com que a pasta do setor alcance este futuro.

Para verificar o atingimento deste futuro, foram definidos, juntamente com os
especialistas, um conjunto de indicadores que acrescentam e ampliam os atuais

indicadores estratégicos da pasta, com o intuito de monitorar a performance e os efeitos

causados quando da execucao dessas acoes.




4.
SITUACAO ATUAL

Desenvolvimento
Ecossistémico Regional,
Territorial e Setorial do
Agronegoécio de

Santa Catarina
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4.
SITUACAO ATUAL
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Situacao atual

No processo de entendimento da situacdo atual dos
meios rural e pesqueiro, buscou-se informacdes sob
duas 6ticas de andlise. Um primeiro olhar foi sobre as
iniciativas existentes, ponderando e promovendo a
discussdo para identificar quais das acdes em curso sdo
consideradas estratégicas para os especialistas da
pasta da Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento
Rural. E, complementar a visao interna, desenvolveu-se
um estudo socioeconémico para identificar a situacao
atual, com o suporte de informacodes estatisticas dos
setores rural e pesqueiro, com o objetivo de

contextualizar as iniciativas com uma visao externa.
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4.
SITUACAO ATUAL

4.1
Iniciativas

estratégicas
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Iniciativas estratégicas

O levantamento de iniciativas consistiu na
identificacdo das principais politicas publicas
estratégicas da pasta da Agricultura, da Pesca e do
Desenvolvimento Rural do Estado, representada
pela Secretaria de Estado (SAR/SC) e seus 6rgaos
vinculados (Ceasa/SC, Cidasc e Epagri), com o
intuito de conhecer a realidade dos decisores e
identificar possibilidades de convergéncia de
agendas. Buscou-se, como resultado, promover
sinergia e mapear a possibilidade de otimizacdo e

compartilhamento de recursos entre as entidades.

Para tanto, foi realizada uma analise documental
em fontes secundarias de informacdes fornecidas
pelas 4 instituicdes, que compdem a pasta da
Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural
de Santa Catarina. No total, foram analisados 13
documentos estratégicos fornecidos
individualmente pelas instituicoes que formam a
pasta: a SAR/SC disponibilizou 5 documentos, a
Epagri 4 documentos, a Ceasa/SC e a Cidasc ambas

com 2 documentos cada.

O resultado da analise documental foi a compilacdo das
principais iniciativas e ac¢des em andamento nas
entidades. O conteudo foi compilado e organizado por
iniciativas, fontes, acdes e tema principal. O tema
principal correspondeu aos fatores estruturantes
identificados pelas 4 instituicdes, que representam os

objetivos estratégicos da pasta da Agricultura, conforme

apresentado no Quadro 1.
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Quadro 1 - Temas principais definidos pelos Fatores estruturantes

Aumentar a eficiéncia, a eficicia e a efetividade do Estado na
oferta de servicos e a¢oes (desburocratizacdo, legislacao, status
sanitario), fomentando a agropecudria e a pesca sustentaveis.

1. Gestao publica

2. Infraestrutura

3. Associativismo

4. Geragao e género

5. Ambiental

6. Tecnologia e inovacao

7. Diversificacdo e agregacao
de valor

8. Reducdo da desigualdade
social e regional

9. Ambiente de negécios

Prover os meios rural e pesqueiro de infraestrutura adequada
ao pleno desenvolvimento de suas potencialidades.

Incentivar as formas associativas de promocao e
desenvolvimento rural e pesqueiro.

Ampliar as politicas publicas de incentivo ao protagonismo de
jovens e mulheres no campo.

Promover o desenvolvimento dos sistemas produtivos em
conformidade com a conservacao dos recursos naturais e a
mitigacao dos eventos extremos.

Promover a articulacdo entre o Governo, a iniciativa privada
(agricultores e empresas) e as instituicdes de pesquisa, visando
ainovacdo nos meios rural e pesqueiro.

Fomentar alternativas de renda e formas de organizacdo que
estimulem a diversificacao produtiva e a agregacao de valor.

Promover acdes para a reducdo da desigualdade social e
regional.

Estimular a producdo sustentdvel e legalmente segura, por
meio da educacao sanitdria e ambiental, visando a reducao de
riscos sanitdrios e fitossanitarios.
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Ao final da analise, o nimero de iniciativas e acdes

compiladas pode ser visualizado na Tabela 1

Tabela 1 - Iniciativas e a¢des das entidades submetidas para validacdo

Entidades
SAR/SC 09 49
Ceasa/SC 24 61
Cidasc 10 49
Epagri 22 251
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As acdes foram submetidas ao Comité Técnico do projeto para
andlise e validacdo, sendo que cada instituicio envolveu
internamente outros especialistas para realizar as andlises
pertinentes e o consenso foi o resultado apresentado com base

nestes critérios:

1. A acao ainda é valida? Por padrao todas as acoes foram
assinaladas com “sim”. Caso nao fossem mais validas,

foram devidamente identificadas;

2. A acao é estratégica? Por padrao todas as acdes foram
assinaladas com “nao”. Caso fossem estratégicas, foram

também identificadas; e

3. 0 tema principal (Fator Estruturante) esta

adequado? Caso ndo estivesse, também era reclassificado

pelos especialistas das 4 instituicoes.
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Salienta-se que como iniciativas foram categorizados os programas e
objetivos estratégicos das entidades e como ac¢des as agdes relacionadas as

iniciativas identificadas.
O resultado do processo de validacdo das iniciativas e acdes estratégicas é

apresentado na Tabela 2, em que, das 360 acoes listadas validas, 96 (27%)

foram classificadas como estratégicas.

Tabela 2 - Iniciativas e a¢des das entidades validadas

Acoes Acgoes Percentual

Entidades validas estratégicas total

SAR/SC 41 14

Ceasa/SC 24 20
Cidasc 45 29 27%
Epagri 250 33
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Na Figura 2 é possivel visualizar a distribuicio dessas 96 acées Tabela 3 - Acbes estratégicas versus Fatores estruturantes da pasta da Agricultura, da Pesca e

(o - do Desenvolvimento Rural catarinense (individual)
estratégicas validas, conforme os nove fatores estruturantes,

considerando a pasta da Agricultura, da Pesca e do Fatores estruturantes | SAR/SC | Ceasa/SC m

Desenvolvimento Rural catarinense. E na Tabela 3 apresenta-se a

distribuicdo das acbes estratégicas nos fatores estruturantes Gestdo publica

individualmente. Associativismo 2 2 - 3 7
Infraestrutura 3 3 1 9 16
Geragao e género - - 2 4 6
Figura 2 - Acbes estratégicas versus Fatores estruturantes da pasta da
Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural catarinense (consolidado) Ambiental 1 1 3 3 8
Tecnologia e inovacao 1 3 = 2 6
Ambiente de negécios 4 5 8 2 19
2 Ambiental Associativismo Diversificacdo e 1 1 - 2 4
Iﬁﬂ agregacao de valor
Ambiente de negdcios
Reducao de desigualdade
19 ¢ J 1 - 2 4

social e regional

e genero 6 e mova;ao 6

- -2 F o

Gtopbla Infraestrutura Diversifiacdo esiqaldade As acdes estratégicas validas estardo identificadas no respectivo Fator Estruturante

26 16 devalor 4 ?Ss'ain%u 4 definido pelos especialistas internos no Capitulo 5 desse documento
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Mapeamento socioecondmico dos setores
rural e pesqueiro em Santa Catarina

Para conhecer a situacdo atual, partiu-se do
territério  catarinense, considerando  suas
caracteristicas intrinsecas, naturais e ambientais,
e também as informacdes extrinsecas ao estado,
outras unidades da federacdo, bem como o
conhecimento de casos de sucesso do setor
agricola mundial. Assim, ao colocar os meios
rural e pesqueiro catarinenses no centro da
anadlise, buscou-se entender as varidveis do
ambiente local, representadas pela
infraestrutura, ambiente de negdcio, marco
regulatério e qualidade de vida e as varidveis do
ambiente  externo, representadas  pela

economia, meio ambiente, social e cultural.

O mapeamento socioecondmico foi realizado por meio de
duas metodologias de andlise, a desk research e a business
intelligence, que permitiram realizar pesquisas em estudos
setoriais; analisar bases de dados estruturados (internacionais
e nacionais); levantar informacdées em publicacbes de
entidades e instituicbes governamentais. Dessa forma,
adotou-se um processo de coleta, organizacdo, anadlise,
compartilhamento e monitoramento de dados, estatisticas

descritivas e dados relacionados ao objetivo final do projeto.

Para acompanhamento do levantamento de informacdes e
alinhamento dos diagndsticos identificados, foram realizadas
reunidées com a equipe técnica do Centro de Socioeconomia e
Planejamento Agricola (CEPA) da Epagri. Durante esses
encontros, a Epagri/CEPA disponibilizou ao IEL/SC diferentes
bases de dados referentes a agricultura e a pesca de Santa
Catarina. Desse modo, todos os dados com origem da
Epagri/CEPA foram recebidos por meio da cooperacdo do
projeto, ndo sendo possivel a caracterizacdo da origem desses
dados no capitulo de referéncias.
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Producao agropecuaria em Santa Catarina

No ano de 2019, o Valor Bruto da Producdo Agropecuaria (VBP) em Santa Catarina foi de R$ 33,5 bilhdes,
representando um crescimento de 84% em relacdo ao ano de 2018. O montante produzido evidencia a
importancia do setor para o estado, principalmente no quesito geracao de renda e emprego. A Figura 3 ilustra o

valor bruto da producao.

Figura 3 - Valor bruto da producéo

Suinos abatidos 6467
Frangos abatidos 6413
Leite 3721
Soja 2760
Tabaco 2021
Bovinos abatidos 1715
Milho 1564
Madeira em toras 1322
Milho silagem 1113
Ovos degalinha = — 873
Aoz ee—— 64
Cebola =—— 37
Maca = 590

Banana e 541 ° ~
Perus baticos mmmm 524 Total: R$33,5 bilhoes
Lenha =m 361
Feijao =mmmm >89
Tomate mmm >77
Tildpias =m 176
Mandioca == 167
Erva-mate =m 151
Batata-inglesa =m 132
Trigo = 97
Palmito = g5
Alho = 78
Mel m 67
Uva = 54
Mexilhdes = 52
Outros = 381

Fonte: Epagri/CEPA (2020)
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Além disso, a andlise dos dados do setor mostra que existe Parte da agricultura familiar apresenta estreita relacdo com os grandes complexos
forte diversificacdo agricola, quando analisado sob o ponto de agroindustriais, sobretudo em um processo em que se tornam fornecedores de
vista de atividades produtivas. Essa caracteristica de Santa matérias primas para a transformacao em produtos padronizados sob o regime de
Catarina é influenciada pela participagdo da agricultura producdo industrial (FERRARI, 2011). Esse comportamento estd relacionado ao
familiar e pelas caracteristicas edafoclimaticas (relativas ao processo de transformacao estrutural do espaco rural em Santa Catarina, exigindo
clima e ao solo). De forma complementar, do ponto de vista que os agricultores familiares se adaptem as grandes cadeias como estratégia de
econdmico ha concentracdo importante do VBP em poucas agregacao de valor as atividades agropecudrias. Na Figura 4, é possivel observar os
atividades produtivas, onde quase 60% do VBP em 2019 teve dados relacionados a agricultura familiar.

origem na pecuaria, especialmente relacionado as atividades
de abate de suinos e frangos; em relacdo aos grdos, a Figura 4 - Agricultura familiar

concentracao do VPB estd relacionada a producdo agricola de Veller G e B

soja e milho. ‘@m_ Valordaproducao === lavouras permanentes e
R na pecuaria (R$) temporarias (R$)

[ )
O estado de Santa Catarina possui importante participacao na 5,6 Bi 4,1 B |

agricultura familiar, se caracterizando como um dos pilares no

setor rural. Por apresentar dinamica propria, a atuacao da
2 Valor da producao na L Valor da producao na
[ L extracdo vegetal (R$) W'« horticultura e floricultura (R$)

agricultura familiar se transforma em diversidade nas
atividades produtivas em Santa Catarina. De acordo com os

[ )
dados do ultimo Censo Agropecudrio em 2017, 72,5% do 324,1 MI 298,0 Mi

pessoal ocupado estd relacionado a agricultura familiar, com

presenca em 78,1% dos estabelecimentos agropecuarios.

a

4 ~ Valor da producao na
Desse modo, a dinamica do espaco rural catarinense possui & W aquicultura e pesca (R$) HH

) ’\/ =
relacdo direta com a agricultura familiar por possuir _I_I 6 Mi 50 7(y
importante presenca em todos os segmentos agropecuarios. ? ? o

da producao total

Valor total da
producao (RS)

Fonte: IBGE (2019) e Epagri/CEPA (2020)
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Do ponto de vista econdémico, a agricultura familiar representou
50,7% do valor total produzido, segundo os dados do Censo
Agropecudrio 2017 (IBGE, 2019). A presenca da agricultura
familiar estd concentrada principalmente na Regidao Oeste, com
443% do total de pessoal ocupado em estabelecimentos
agropecuarios. Em sequéncia, também pode-se destacar a
Regido do Vale do Itajai, com 14,8% do pessoal ocupado, e a

Regiao Norte, com 13,2%.

Segundo o Censo Agropecudrio 2017 (IBGE, 2019), a
agroindustria rural obteve um VBP de R$ 413,9 milhdes, sendo
equivalente ao 16° “produto agropecudrio” em Santa Catarina.
Esses nUmeros mostram um caminho promissor para a
integracdo de parte dos agricultores que ndo estejam inseridos
diretamente nesse tipo de atividade. Entretanto, para aproveitar
as oportunidades de mercado e tecnoldgicas para todos os
atores presentes no espaco rural, serd necessario o uso de
politicas publicas, sustentadas no entendimento sistémico do

setor, das cadeias produtivas, dos atores e de suas interrelacoes.
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Além das transformacdes tecnolégicas, importantes mudancas estdo ocorrendo no
espaco rural, de forma a reconfigurar suas principais caracteristicas. Pode-se
destacar a reducdo do pessoal ocupado nos estabelecimentos agropecudrios; o
aumento da diversificacdo de fontes de renda; e, a substituicdo de culturas e

reducao da area com lavouras anuais.

Em parte, a modernizacdo tecnoldgica e o avanco de escala, aliados ao processo de
éxodo rural, implicam em uma reducéo gradativa das pessoas ocupadas no setor
rural. Essa reducdo é acompanhada de importantes mudancas das fontes de renda
dos estabelecimentos agropecuérios. E possivel observar uma reducdo da
participacdo das rendas provenientes de atividades econémicas realizadas nos
préprios estabelecimentos, enquanto ha aumento das rendas externas, obtidas por

meio de atividades agricolas e, sobretudo, ndo agricolas (EPAGRI, 2019a).
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Embora a comercializacdo seja a principal finalidade de producdo, é alto, também, o numero de estabelecimentos
agropecuarios que produzem apenas para consumo familiar, evidenciando a mudancga no perfil/diversificacao das fontes de

renda. Na Figura 5, é apresentada a evolucao do censo agropecudrio de Santa Catarina.

Figura 5 - Censo agropecuario

Pessoal ocupado nos estabelecimentos agropecuarios Evolucéo de outros receitas nos estabelecimentos
1000000 agropecuarios (n° de estabelecimentos)
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I Outras receitas do estabelecimento mo 15952
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Fonte: IBGE (2019)
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Producao pecuaria em Santa Catarina

A producéo pecuaria de Santa Catarina equivale a 59% do valor da producdo estadual, registrando RS 19,8 bilhdes em

2019. O principal destaque estd no peso da atividade econémica relacionada ao abate de suinos e frangos,

representando 65% do total da pecudria. Em termos de pessoal ocupado, a pecuaria catarinense ocupa 228 mil pessoas

no campo, distribuidos em 85,6 mil estabelecimentos (IBGE, 2019). Além disso, é observado crescimento consideravel

na participacdo da producdo de leite e de bovinos na producdo pecudria nos ultimos anos, demonstrando a forca e

importancia das duas cadeias produtivas para Santa Catarina. A Figura 6 ilustra a producdo pecudria de Santa Catarina.

Figura 6 - Pecudria em Santa Catarina
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Fonte: Epagri/CEPA (2020)

Valor bruto da
producao por
espécie

m Suinos
m Frango
mLeite
Bovinos
m Ovos de galinha
m Perus
m Mel
m Leitdes para foradeSC
m Ovos de codoma
m Patos emarrecos

Distribuicao do
Abate de Carnes

Distribuicao do VBP de abate
de carnes (R$)

483 Mi




Agricultura, Pesca e Desenvolvimento Rural_

O surgimento e a estruturacdo dessas cadeias produtivas estdo
associados a génese e as caracteristicas fundiarias do territério
catarinense, com predominancia da agricultura familiar (GIEHL et al.,
2018). Do ponto de vista do VBP do abate de animais, a Regido Oeste
mantém sua predominancia no Estado de Santa Catarina, se destacando

tanto pela capacidade produtiva, quanto pela qualidade dos frigorificos.

Em relacdo a insercdo no comércio internacional, as exportacdes do
agronegécio de Santa Catarina vém registrando mudangas em sua
composicdo, com aumento na participacdo de produtos como soja;
madeira e suas obras; e carne de suinos; em detrimento da participacdao
de carnes de frango e tabaco, por exemplo (EPAGRI, 2019b). Entretanto,
apesar das mudancas na composicdo dos produtos, Santa Catarina
mantém sua concentracao nas exportacdes de carne de frango, que

registrou 36% das exportacdes do agronegécio em 2019.
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Um fator importante a ser considerado na pecudria, entre outras coisas, é a
transformacao ocorrida nos Ultimos anos na cadeia de carne bovina, caracterizada pelo
fechamento de abatedouros de menor porte e uma tendéncia de concentracao dos
abates na Regidao do Vale do lItajai, onde estdo localizados os maiores frigorificos do
Estado de Santa Catarina (GIEHL, 2019). E interessante notar que essa dinamica
apresenta um descolamento entre a producao, concentrada na Regido Oeste, e o abate.
A Regido do Vale do Itajai apresentou uma taxa de crescimento de 11,8% ao ano no
abate de bovinos, entre 2013 e 2019. Em termos de comparacgao, esse crescimento é o

terceiro maior entre as regides no Estado de Santa Catarina.

Essa tendéncia do setor estd caracterizada pelo fato do Estado de Santa Catarina ser
deficitario em termos de carne bovina, sendo necessaria a compra em outros estados
ou paises para suprir a demanda interna (GIEHL, 2019). E importante destacar que, na
iminéncia de concessao do mesmo status sanitario aos estados vizinhos, podera haver
um impacto significativo na dinamica da bovinocultura catarinense, causando
dificuldades aos produtores e frigorificos de menor porte, sem estrutura para competir

com Estados que possuem maior tradicdo na producao bovina (GIEHL, 2019).

Em relacdo a atividade de abate de frangos e suinos, existe maior convergéncia entre a
producdo e o abate, com poucas mudancas na composicdo ao longo dos anos. Essa
proximidade é favoravel ao setor, ja que existem limites técnicos e econémicos para a
sustentabilidade e competitividade da cadeia produtiva (GIEHL; MONDARDO, 2019 e
2020). Considerando as duas cadeias produtivas, Santa Catarina mantém a
concentracao da atividade na Regido Oeste, sobretudo nos municipios de Videira e

Concdrdia.
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A avicultura é a principal atividade agropecudria
desenvolvida em Santa Catarina, sendo responsavel
por 19,6% do VBP e o principal item da pauta de
exportacdes do estado. Embora a avicultura esteja
presente em todas as regides, 80% dos animais sao
produzidos na Regido Oeste de Santa Catarina.
Nessa regido, se concentram 70% dos abatedouros
de frangos com SIF no estado, sendo responsavel
pela maior parte da carne de frango exportada
(GIEHL; MONDARDO, 2020).

Além de ser fonte de geracdo de renda para a
economia catarinense, a avicultura tem influéncia
no desenvolvimento rural, por meio da geracao de
oportunidades de ocupacdo de mao de obra na
agricultura  familiar e, sobretudo, empregos
urbanos. Atualmente, estima-se que 3 (trés quartos)
dos quase seis mil produtores de frango de corte no

estado sejam agricultores familiares (GIEHL, 2020).
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A exceléncia de Santa Catarina na producdo de aves esta
relacionada ao processo de ocupacao do territério catarinense,
a estrutura fundiaria, a presenca da agricultura familiar, a ampla
presenca dos servicos de pesquisa agropecudria e extensdo
rural, a exceléncia do servico de defesa sanitdria e a capacidade
de articulacdo e inovacdo do setor produtivo, por meio das
agroindustrias e das cooperativas (GIEHL et al., 2018) . Desse
modo, priorizar a manutencado do setor, evitando concentracdo
excessiva da producao, por meio da manutencao de produtores
de menor escala, é fundamental nao sé para a relevancia social,
mas também para a competitividade da cadeia produtiva, que

poderia, assim, se expandir para outras regides do estado.
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No ano de 2019, as exportacdes de aves realizadas por Santa
Catarina registraram US$ 2,2 bilhdes, representando 32% do
total das exportacdes nacionais de aves (BRASIL, 2020). Do
ponto de vista histérico, o processo de insercao
internacional da producdo catarinense pode ser medida
pelo indicador de posicdo no mercado mundial, que
considera o total transacionado pelo estado no mercado
mundial de bens. De maneira intuitiva, quanto maior for o
indice, maior serd a participacdo catarinense no comércio
mundial de aves. Os dados histéricos demonstram expansao
na insercao nacional do produto catarinense nos ultimos
anos, evidenciando o avanco do estado na producao de aves
com qualidade e nivel competitivo frente aos concorrentes
internacionais (EPAGRI, 2019a). A Figura 7 apresenta as
principais informacdes da insercao internacional da

producdo de aves.

E importante destacar, entretanto, que o destino das
exportacdes de aves atualmente é concentrado em
poucos paises. Os mercados da Asia e do Oriente Médio
representam 74% dos destinos das exportacdes de aves
realizadas por Santa Catarina (BRASIL, 2020).

Figura 7 - Insercao internacional: aves
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A producéo de leite tem importancia crescente nos
ultimos anos para o meio rural catarinense.
Atualmente, ele é um dos destaques do agronegdcio,
registrando VBP de R$ 3,7 bilhdes produzidos - foi o
terceiro maior VBP de 2019. Em termos nacionais, o
estado demonstrou forte crescimento, alcancando a
quarta maior producdo entre os estados,
representando quase 10% da producao nacional. De
1996 a 2017, a producdo catarinense cresceu 223,5%,
bem acima do que ocorreu nos dez estados maiores
produtores e nos principais paises produtores,

excetuando-se a China.

O histérico recente demonstra a importancia da
atividade para o desenvolvimento rural e local de
muitos municipios, especialmente os localizados na
Regido Oeste de Santa Catarina - responsavel por
quase 80% da producao. Estima-se que atualmente
25 mil produtores comercializam leite diariamente

para as indUstrias inspecionadas do Estado.
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O desempenho recente de Santa Catarina na producdo leiteira
estd relacionado a algumas vantagens comparativas que o
estado possui. Em especial, destacam-se as condicdes
edafoclimaticas; a estrutura fundidria; a grande participacdo da
agricultura familiar na producéo estadual; as agdes de incentivo
dos municipios a producdo; as melhores condicdes de
infraestrutura do estado; a grande diversidade de empresas e
cooperativas na atividade; a grande estrutura publica estadual e
privada de programas/servicos voltados a atividade; a grande
insercdo das empresas catarinenses no mercado nacional e; a

organizagao de produtores.
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. . Figura 8 - Consumo e producao de leite
O consumo aparente per capita nacional apresentou forte

crescimento a partir do ano 2000, demonstrando mudanca no 180~ . Consumo aparente per capita

patamar de consumo da populacdo brasileira. O crescimento ; .
o ) 170 B Producao per capita
econdmico da época, que gerou aumento de renda para a

populacdo, bem como uma maior capacidade produtiva de leite, 160

fez com que o nivel per capita de consumo alcancasse o maior 150
patamar a partir de 2014 (EMBRAPA, 2019). Além disso, é 140 -
importante destacar que, apesar de o Brasil ainda ser importador

liquido, o grau de dependéncia é bem inferior ao cenario L

observado na década de 90. Nessa dinamica da cadeia leiteira, 120+
Santa Catarina possui papel importante, uma vez que teve ao 110-
longo do periodo forte expansdo em sua capacidade produtiva. Na 100 -
. 7 7 . Ol—INMVLn\O!\wO\O-—NMVLh\DI\OOIONIO\—NMIVIU‘\\OI\uJI
Figura 8, é possivel observar a mudanca no perfil de consumo de SR R e
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leite no Brasil, onde em 2018 foi realizada uma estimativa e em o
o 3 Fonte: EMBRAPA (2020)
2019 uma previsao do consumo e da producao.
De acordo com a Embrapa (2019), o Brasil possui grande potencial exportador de Santa Catarina é o segundo estado com maior participacdo da
lacteos em func¢do da abundancia dos fatores de producao, tendo um agronegécio agricultura familiar na venda de leite, segundo os dados do Censo
pujante e dindmico, com capacidade de prover insumos, empreendedores e Agropecudrio de 2017 (IBGE, 2019). Essa participacdo chega a 86%,
mercado para que o setor possa assumir papel de protagonista no mercado ficando atrds apenas do estado de Rondbnia que registra baixa
mundial. No entanto, existem alguns desafios como, por exemplo, a guerra fiscal producao. O leite possui importancia econémica e social no estado,
entre os estados, que criam problemas alocativos, protecao de mercado e a elevada sendo uma das principais fontes de renda de diversos

carga tributaria prejudicam a incorporacao de tecnologias (EMBRAPA, 2020). estabelecimentos agropecuarios.

2019P
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Cadeia de mel

Santa Catarina possui papel de destaque na
cadeia produtiva do mel, seja pela qualidade do
produto ou pela quantidade produzida.
Atualmente, o Estado de Santa Catarina possui
aproximadamente 8.700 apicultores, que
registram a maior produtividade em nivel

nacional. Essa atividade registrou uma

producao no valor de R$ 67 milhdes em 2019.
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O estado é o terceiro maior produtor nacional, com uma participacdo
de 9,6% do total produzido (IBGE, 2020a). Apesar de se destacar pela
qualidade do mel, a producdo catarinense estad convivendo com
alguns desafios relevantes para o desenvolvimento da cadeia
produtiva. Embora tenhamos melhorado as condi¢des sanitdrias no
setor apicola em razdo da insercao tecnoldgica, recentemente o nivel
elevado de mortalidade das abelhas alerta para graves deficiéncias na
atividade como, por exemplo, programa sanitario incipiente,
indisponibilidade de laboratérios para analise de doencas, dificuldade
de se fazer diagnosticos de causas, deficiéncias de pesquisa e
prioridades ndo bem definidas (CASAMEL, 2018). Simultaneamente, é
observado falta de atualizacdo profissional por parte dos agricultores e
caréncia de técnicos com novos conhecimentos para a orientacdo no
campo (CASAMEL, 2018). Por essa razdo, a mortalidade das col6nias e
seus consequentes reflexos sobre a produtividade sdao um dos
principais desafios a ser superado em Santa Catarina (CASAMEL, 2018).
Estes desafios destacados explicam, em parte, a dinamica produtiva do
mel em nivel nacional com o estado do Parana registrando aumento
significativo na participacao da producdo de mel no pais. Apesar disso,
Santa Catarina manteve-se na terceira posicao, mas com participagao

reduzida quando comparada com a producao de 1996.
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Santa Catarina é o maior exportador de mel do pais, exportando
quantidade bem superior a producdo estadual. Em 2019, o estado
exportou 8,1 milhdes de quilos de mel, o que significou 27% dos 30

milhdes de quilos exportados pelo Brasil.

Figura 9 - Insercdo internacional do mel
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A andlise desse dado mostra a forca do setor frente a economia nacional, se
posicionando a frente de outros estados com tradicdo na producdao do mel
como, por exemplo, Rio Grande do Sul e Parand. A Figura 9, ilustra as principais

informacdes acerca da insercao internacional da producdo de mel catarinense.

Evolucgdo histérica das exportagdes catarinenses

2000
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Os Estados Unidos concentram grande parte das compras do mel exportado por
Santa Catarina, representando 92% da quantidade exportada no ano de 2019
(BRASIL, 2020).

Apesar de o Brasil ser o décimo produtor mundial de mel, o pais se caracteriza por
ser exportador liquido, uma vez que exporta mais da metade da producdo, se
caracterizando como o sexto pais maior exportador de mel no mundo -
evidenciando, mais uma vez, a relevancia da cadeia apicola do estado de Santa

Catarina em nivel internacional.

A producao de mel também se caracteriza pela elevada participacdo da agricultura
familiar, uma vez que aproximadamente 82% dos estabelecimentos agropecuarios
tinham producdo de mel em 2017 (IBGE, 2019). E importante destacar a
importancia da atividade para o desenvolvimento regional e distribuicao de renda
nas zonas rurais catarinenses. Inclusive, a producdo de mel é uma das atividades
com maior distribuicdo em Santa Catarina, estando presente em 279 municipios do

estado — e com forte presenca da agricultura familiar.

Essas caracteristicas evidenciam a necessidade de maior interacdo entre
especialistas, produtores e governos, procurando disseminar conhecimento na
apicultura e estabelecer estratégias e politicas para desenvolver a atividade

buscando novos mercados producéo agricola Catarinense.
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Producao das lavouras em Santa Catarina

A producao das lavouras esta presente em grande parte
dos estabelecimentos agropecudrios, representando
43% dos estabelecimentos em Santa Catarina (IBGE,
2019). Trata-se de uma atividade bem distribuida no
estado, com elevada diversidade produtiva e ocupando
cerca de 223 mil pessoas nos estabelecimentos
agropecuarios (IBGE, 2019). A regido oeste do Estado de
Santa Catarina concentra aproximadamente 32% do
VBP do estado, seguida da Regido Norte com 20% e a
Regido Serrana com 17% (IBGE, 2020 b).

O valor da producao das lavouras do Estado de Santa
Catarina no ano de 2019 foi equivalente a RS 11,7
bilhoes, representando 35% do valor bruto da producao
estadual. A soja se mantém com a maior parcela do VBP,
representando quase 24% do total produzido; seguido
pela producdo de tabaco, com 17%. Destaque para a
producdo de milho para silagem, que vem registrando
crescimento na producdo nos ultimos anos, associada
ao desenvolvimento da producado leiteira. Ele ja
representa 9% do valor da producao estadual, enquanto

a valor da producao de milho em graos registra 13%.

Santa Catarina possui a maior produtividade na producado de
milho, produzindo 7,7 toneladas por hectares (IBGE, 2019).
Além disso, se destaca nacionalmente na producdo de macj,

cebola, pera, palmito e fumo, entre outras culturas (IBGE, 2019).

No mercado internacional, em termos econémicos, o complexo
de soja apresenta o maior valor, gerando US$ 691 milhdes em
2019; seguido de fumo e milho (BRASIL, 2020). O mercado
asiatico se mantém como o principal destino das exportacoes
agricolas de Santa Catarina, influenciado pela dinamica

internacional do mercado de soja.

Santa Catarina também possui importante cadeia produtiva nas
culturas de graos, olericultura e fruticultura. Essas atividades
desempenham importante papel social e econdmico no estado,
sobretudo no que tange a geracdo de renda e manutengao do
espaco rural catarinense. O estado se destaca pela producao de
tomate, alface, brécolis, morango, repolho, entre outras
culturas. Em nivel nacional, aproximadamente 9,3% da
producdo de couve-flor é realizada no estado. Seguido pela
cultura da beterraba, repolho e pepino com participacao de

8,2%, 7,8% e 7,8% da producao nacional, respectivamente.
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Cadeia de maca

Santa Catarina é o principal estado produtor de maca,
do total

representando  aproximadamente 51%

produzido em territério nacional (EPAGRI, 2019a). No
ano de 2019 o valor da producao foi de R$ 590 milhdes,

produzidos em mais de 3 mil estabelecimentos.

Figura 10 - Producao agricola da maca
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O estado possui a concentracdo da producdo na mesorregidao

serrana, responsavel por cerca de 83% da producao total. Mesmo em

momentos de aumento na oferta de mercado, o produto catarinense

continua se destacando em funcdo da qualidade do produto. A

Figura 10, ilustra os principais dados da producao agricola de maca.
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A competicdo entre estados estd caracterizada
pelas questdes sanitdrias e de qualidade dos frutos
(EPAGRI, 2019a). Por essa razao, a estrutura
produtiva das empresas esta se tornando cada vez
mais verticalizada, objetivando ter o controle de
todas as etapas do processo produtivo;
especialmente no que se refere ao cuidado com o
risco de residuos de pesticidas no fruto (EPAGRI,
2019a). O estado ainda se destaca por fazer parte da
Unica regiao do mundo a erradicar a Cydia
pomonella, conhecida como a traca da maca
(CERON, 2020).

A insercdo internacional do produto também
apresenta destaque, colocando o estado como o
segundo maior exportador nacional. No entanto, a
concretizagdo do Ministério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento (MAPA), Companhia Integrada de
Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina
(Cidasc) e de produtores rurais na erradicacdo da
traca da macd abre um potencial de maior
exportacdo do produto catarinense, uma vez que o
produto passa a ter mais qualidade e sabor, sem a
inclusdo de inseticidas para o controle da doenca
(CERON, 2020).
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O estado é o maior exportador de sucos de maga no Brasil, gerando US$ 11,7 milhées no ano de
2019 (BRASIL, 2020). O produto é destinado principalmente para os Estados Unidos, mas também
registra parcela da producdo para Japao e Portugal (BRASIL, 2020). Na Figura 11 apresentam-se

os dados da insercéo internacional da producao de suco de maca realizada por Santa Catarina.

Figura 11 - Insercdo internacional do suco de maca
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O valor da producédo de milho em Santa Catarina alcancou R$
1,6 bilhdes em 2019, ocupando a sétima maior atividade
agricola. A atividade esta presente em 81 mil estabelecimentos
agropecuarios, concentrados, em sua maioria, na Regido Oeste,
que produz cerca de 55% da producdo, acompanhada da

regidao serrana com quase 19% (IBGE, 2019).
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H4 muitos anos a area cultivada com milho em graos
registra tendéncia de queda em Santa Catarina. Parte
dessa area foi destinada para o plantio da soja e parte
para o plantio de milho silagem - especialmente nas
regides de crescimento da pecudria leiteira. Na Figura 12,

sdo ilustrados os principais dados da producao de milho.

Figura 12 - Producéo agricola de milho 40 10,0
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A silagem é uma excelente alternativa de alimento para o rebanho
no inverno, ja que o pasto registra uma queda na producdo
(EPAGRI, 2019c). Embora tenhamos uma tendéncia de reducao na
producao em virtude da substituicdo de cultura, a produtividade
catarinense apresenta alta desde 2011, representando alta de cerca
de 50% na produtividade até o ano de 2019.

Em funcado da dinamica de substituicdo de culturas, Santa Catarina
registra aumento do déficit de milho nos ultimos anos.
Atualmente, o déficit de milho é atendido pelas importacoes
interestaduais, com origem no Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e
Parand, bem como da importacdo de paises como Argentina e
Paraguai (EPAGRI, 2019a).

Em 2017, a demanda total de milho de 6,7 milhdes de toneladas foi
suprida por 3,2 milhdes de toneladas produzidas pelo estado e 3,5
milhdes de toneladas compradas de outras regides e paises
(EPAGRI, 2019a). Com a tendéncia de reducédo da drea plantada e,
por consequéncia, a reducao da producao, o déficit produtivo do
milho devera se manter em trajetdria ascendente. A regido oeste
apresenta situacdo mais critica, em virtude da concentracao de
producdo de aves e suinos. Para a cadeia produtiva, a falta de
capacidade produtiva gera distorcdes de preco, elevando o custo
do produtor (EPAGRI, 2019a). A composicao da producdo de milho

e 0 seu consumo é apresentada na Figura 13.

Figura 13 - Lavoura temporaria de milho
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A agricultura familiar foi responsavel por 85% dos estabelecimentos agropecuarios

produtores e por 47% da venda de milho (IBGE, 2019). E importante destacar que a

producao de milho para venda possui caracteristicas de larga escala, o que justifica

maior parcela de participacdo da agricultura nao familiar. Além disso, parte da

producdo é destinada para o autoconsumo, o que acaba influenciando a participacao

da venda de milho.
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Producao da pesca e da aquicultura

em Santa Catarina

O estado de Santa Catarina possui destaque na
producdo de pescados nacional, pela presenca do
principal polo industrial pesqueiro do pais, pela
pesca artesanal diversificada e pela producdo de
peixes de agua doce e moluscos. De acordo com o
levantamento da EPAGRI, apenas a producdo da
aquicultura de aguas interiores foi responsavel por
um valor de producédo de R$ 332 milhdes, com forte

destaque para a producao de tilapia.

Do ponto de vista da piscicultura, a atividade é realizada
em 32 mil propriedades rurais, responsaveis por 43,5 mil
toneladas - posicionando Santa Catarina como o 4°
maior produtor nacional. A atividade envolve mais de
32 mil produtores, sendo que 91% do pessoal ocupado
na atividade sao considerados amadores ou ndo
profissionais, enquanto 9% sao considerados comerciais
ou profissionais. Apesar da diferenca, em termos
produtivos ha uma distribuicao diferente, onde 32% dos
peixes sdo produzidos pelos produtores considerados
nao profissionais; enquanto 68% sao produzidos por

profissionais.
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4 Producao pecuaria em Santa Catarina

SITUAGAO ATUAL PdeU?ﬁO da pescCa e da

42 aquicultura em Santa Catarina

Mapeamento socioeconémico
dos setores rural e pesqueiro

em Santa Catarina

4.2.4

Enquanto atividade extrativista, a pesca é caracterizada
Producao da pesca e da

aquicultura em Santa Catarina por elevada diversidade e complexidade em funcao dos

diferentes habitats explorados. Situada no litoral

4.2.4.2 catarinense, a atividade extrativa abrange 34
Producdo da pesca e municipios com um contingente de aproximadamente
da aquicultura em 25 mil pescadores. S6 nos municipios de ltajai e
Santa Catarina Navegantes a atividade envolve 10 mil empregos

diretos e 50 mil indiretos.
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Producao da aquicultura

e maricultura

Em relacdo a maricultura, a producdo de moluscos
comercializados em 2017 foi de 13,5 mil toneladas,
envolvendo 552 maricultores. Estima-se que mais de
5.000 postos de trabalho sdo gerados em toda a cadeia

produtiva, demonstrando a importancia da atividade

para Santa Catarina.

Santa Catarina destaca-se como o maior produtor
nacional de moluscos cultivados, com 90% da
producdo total. No entanto, a producdo catarinense
vem registrando queda a cada ano causado, entre
outros fatores, por fendmenos naturais como marés
vermelhas e ressacas; além de questdes relacionadas a
governanca como, por exemplo, problema de
ordenamento, falta de fiscalizacdo sobre o comércio
ilegal e inseguranca juridica. O estado também se
destaca na producao de sementes de moluscos, carpa e
tilapia. A tildpia é a principal espécie produzida,
representando 72% do total da piscicultura e coloca o

estado como o quinto maior produtor.



45

Agricultura, Pesca e Desenvolvimento Rural_

4 Producao pecuariaem Santa Catarina

SITUAGAO ATUAL Producao da piscicultura

42 em aguas interiores

Mapeamento socioecondmico

dos setores rural e pesqueiro

em Santa Catarina . L. A . .
Na atividade de piscicultura de dguas interiores em

4.2.4

Producao da pesca e da

Santa Catarina, os principais entraves que limitam o

crescimento das atividades estao relacionados a falta
aquicultura em Santa Catarina

de licenciamento ambiental, traduzindo-se em um
42.4.3 problema relevante, uma vez que impede os

Producdo da produtores de investirem na atividade e obterem

piscicultura em guas crédito para a realizacdo dos investimentos. Em Santa

. . Catarina, a maioria dos piscicultores ocupam areas de
interiores

preservacao permanente, impossibilitando realizar o

licenciamento dos empreendimentos.
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5.
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Futuro desejado

A fim de definir o futuro desejado para os meios rural e
pesqueiro foram desenvolvidos painéis com especialistas,
denominados de workshops. No workshop Estratégias foi
elaborado de forma colaborativa um conjunto de
estratégias, apoiado por um propdsito convergente para a
pasta da agricultura catarinense, alinhada a definicdo da
visdo de futuro, construida de forma participativa com as
instituicoes presentes nas dinamicas. Os pontos de
transformacao, definidos e priorizados pelos especialistas na
dinamica apds a apresentacdo do estudo Socioeconédmico,
prescreveram o que precisa ser mitigado em termos de
acbes estratégicas para o atingimento do futuro desejado
para os meios rural e pesqueiro. A definicao das grandes
metas e estratégias (prioridades) sdo a base para que o
estado de Santa Catarina tenha capacidade de promover o
desenvolvimento local e regional dos meios rural e da pesca
e competir nas cadeias globais de valor do setor. O

detalhamento dos resultados é apresentado na sequéncia.
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5.
FUTURO

Propodsito comum
— 7 e visao de futuro

5.1

Propésito comum e

- O processo de construcdo do propdsito comum e
visdo de futuro p C prop

da visdo de futuro foi realizado de forma
colaborativa com os especialistas setoriais da pasta
da Agricultura, Pesca e Desenvolvimento Rural e
também com a participacdo dos especialistas
externos convidados somente na visdo de futuro,

conforme descrito nos itens a seguir.
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y 4 o

5. PrOpOSItO comum

FUTURO

DESEJADO
e Para elaborar o prop6sito comum para as instituicdes da pasta (SAR/SC, Ceasa/SC, Cidasc e Epagri), no primeiro
5.1 dia do workshop Estratégias, foi apresentado um panorama geral da missao, visdo e objetivos destas instituicoes.
Propésito comum e Para a discussdo nas salas foi gerada uma nuvem de palavras que subsidiou a elaboracdo do propésito, tendo
visdo de futuro como questao norteadora:
5.1.1

Por que a SAR/SC, Ceasa/SC, Cidasc e Epagri existem para a agricultura,

Proposito comum pesca e desenvolvimento rural?

A dindmica teve a participacdo de especialistas Promover o desenvolvimento
internos das instituicbes da pasta da agricultura Sustenta'vel dOS meios rural e
catarinense que elaboraram um propédsito em cada pesqueiro por intermédio da
uma das nove salas. A partir das frases geradas em ~

todas as mesas foram feitas analises de contetdo, agregagao de Valor, gerandoo
considerando a diversidade e a semelhanca entre as bem'eStar dO prOdUtor

mesmas, identificando as palavras-chave (assuntos) catarinense e a ofertade benS,
comuns. O conteudo principal explicitado foi servigose alimentos seguros

processado, gerando 3 propositos que foram com reconhecimento da
submetidos para validacdo dos comités técnico e o
P ¢ sociedade

gestor. E com base na validacdo e sugestbes, o

propodsito da pasta é:
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Visao de futuro

5

FUTURO
DESEJADO
— Para construir a visao de futuro para as instituicdes da pasta (SAR/SC, Ceasa/SC, Cidasc e EPAGRI), no terceiro dia do
51 workshop Estratégias, foi apresentado o estudo Tendéncias e Oportunidades, que subsidiou as discussoes. Neste
) . estudo, para cada fator estruturante, além das megatendéncias e das macrotendéncias, foram apresentadas 5
Prop05|to comum e
visdo de futuro tendéncias setoriais priorizadas pelos especialistas. A elaboracdo da visdo de futuro teve como questao norteadora:
5.1.2

Onde queremos que a agricultura, a pesca e o desenvolvimento rural em Santa
Catarina estejam em 2030, por intermédio de acées de curto, médio e longo prazo?

Visdo de futuro

A dinamica teve a participacdo de especialistas Santa Catarina reconheCida
internos e externos a pasta da agricultura catarinense o
globalmente pelos meios

nove salas. E de forma semelhante ao processo rural e pesquelro reSIIIente e
realizado no propdsito, o passo seguinte foi uma SUStentavel, com eqU|dade
andlise de contetdo. As frases geradas em todas as social’ com bens, servi?os e
mesas foram consolidadas, considerando a diversidade prOdutOS Competitivos, de
e a semelhanca entre as mesmas, identificando as o

¢ qualidade e seguros

na elaboracao das visdes de futuro em cada uma das

palavras-chave (temas) comuns e o conteudo foi
processado, gerando 3 visdes de futuro que foram

submetidas para validagdo dos comités técnico e

gestor. E com base na validagao e sugestoes, a visao de

futuro para os meios rural e pesqueiro é:
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i Pontos de
PESEIADO transformacao

para o setor

Pontos de
transformacao Para identificar os pontos de transformacao, no segundo dia do
para o setor workshop Estratégias a equipe do FIESC [EL/SC apresentou um

panorama, sob a o6tica das informacdes socioecondmicas
publicas e oficiais dos meios rural e pesqueiro, para que os
especialistas pudessem refletir sobre a situacao atual do setor. As
informacdes apresentadas foram elaboradas exclusivamente
para atender o objetivo da dinamica: incitar as discussdes dos
especialistas sobre a situacdo atual do setor, mediante
priorizacdo de pontos positivos e negativos. Apds a
apresentacao, foi realizada uma dinamica, em que cada um dos
especialistas, a partir de sua experiéncia e dos resultados do

estudo socioecondmico, mencionou pelo menos um ponto

positivo e um ponto negativo relacionado ao tema da sala. Os

pontos positivos e negativos mencionados pelos especialistas de o, = a

cada sala foram priorizados com o auxilio de um moderador. Ao

final da dindmica cada sala priorizou, pelo menos, trés pontos

positivos e trés pontos negativos, os quais sao apresentados nos

Quadros 2 a 10, conforme os Fatores estruturantes.
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Infraestrutura

Quadro 2 - Pontos de transformacao do Fator estruturante Infraestrutura

Pontos de transformacao

Unidades produtivas familiares estruturadas e
diversificadas.

Cultura do estado em aplicar inovacdo tecnolégica com
uma estrutura descentralizada - centros de inovacéo,
parques tecnoldgicos, centros de pesquisa, dentre
outros.

POSITIVOS

Apoio técnico do estado/aproximacao do Estado,
presente em todos os municipios catarinenses.

52

Associativismo
Quadro 3 - Pontos de transformacdo do Fator estruturante Associativismo

Pontos de transformacao

Forte presenca de organizacdes associativas e
representativas.

Presenca da agricultura familiar com cultura para a
cooperagao.

POSITIVOS

Producéo de alimentos seguros com o uso de
mecanismos de cooperacao.
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f &

Geracao e género Ambiental

Quadro 4 - Pontos de transformacdo do Fator estruturante Geracao e género Quadro 5 - Pontos de transformacdo do Fator estruturante Ambiental

Pontos de transformacao Pontos de transformacao

Unidades produtivas familiares estruturadas e

diversificadas, que atendem as diferentes expectativas Perfil conservacionista do agricultor e o tamanho das
7, de jovens e mulheres. propriedades.
2 w
= Disponibilidade de politicas publicas de incentivo para C>>
;) jovens e mulheres na agricultura e pesca. = Diversidade edafoclimética do estado propicia
2 ) diferentes arranjos produtivos.
Organizacao do processo produtivo no modelo de 2

agricultura familiar.

Disponibilidade de politicas publicas de incentivo a
conservagao e uso racional dos recursos naturais.
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)|
L 7S
Elt
Tecnologia e inovacao Gestdo publica

Quadro 6 - Pontos de transformacdo do Fator estruturante Tecnologia e inovacao Quadro 7 - Pontos de transformacdo do Fator estruturante Gestao publica

Pontos de transformacao Pontos de transformacao

Arranjo institucional e legal voltado a sanidade animal e

Capacidade de geracao e difusao de novas tecnologias.
vegetal.

Amplitude das politicas de fomento e apoio a
agricultura familiar.

Forte presenca de agroindustrias familiares com
potencial uso de novas tecnologias.

POSITIVOS
POSITIVOS

Agricultura familiar como pilar da producéo estadual
alinhada as politicas publicas.

Proximidade da cadeia produtiva com setor
tecnolégico.
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Diversificacao e agregacao de valor

Quadro 8 - Pontos de transformacdo do Fator estruturante Diversificacao e

agregacao de valor

Pontos de transformacao

Iniciativas diversificadas de agroindustrias familiares e
redes de organizac¢des da agricultura familiar.

Estruturas fabris conectando os elos das cadeias
produtivas que dao sustentacao para a producao
agricola do estado.

POSITIVOS

Diversidade cultural, de clima e solos que permitem
uma diversificacao do agro com atividades de alta

densidade econdmica e uso intensivo de mao de obra.

Deficiéncia de infraestrutura em termos de estrada e
energia elétrica nos meios rural e industrial e pouca
conectividade no campo.

Baixa competitividade tributaria do estado.

NEGATIVOS

Dificuldade de adequacao as legislagdes sanitérias e
falta de uniformizacao das fiscalizacdes sanitdrias.
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Reducao de desigualdade
social e regional

Quadro 9 - Pontos de transformacdo do Fator estruturante Reducao de

desigualdade social e regional

Pontos de transformacao

Estrutura de organizacdo dos agricultores familiares por
meio das redes de cooperacao.

Institucionalidade (politicas e organizag¢des publicas e
organizages privadas) que facilita a implementacao de
politicas publicas, acesso ao crédito, etc.

POSITIVOS

A diversidade e participacdo de jovens e mulheres em
empreendimentos (agricultura familiar) que temos em
Santa Catarina.

A existéncia de uma pobreza rural pouco visivel as
politicas publicas em Santa Catarina.

Acesso burocratico e seletivo as politicas publicas em
algumas iniciativas.

A falta de tratamentos diferenciados para as
agroindustrias, de acordo com seu perfil. Uma
legislacao especifica para agroindustrias familiares.

NEGATIVOS
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e
Ambiente de negécios

Quadro 10 - Pontos de transformacéo do Fator estruturante Ambiente de negdcios

Pontos de transformacao

Organizacao do setor privado ligado as cadeias produtivas.

Exceléncia em sanidade animal e vegetal.

Diversidade produtiva nas regides no estado.

POSITIVOS

Politicas publicas histéricas e efetivas.
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53
Estratégias
integradas e

priorizadas

57

Estratégias integradas

e priorizadas

Para a elaboracdo das ac¢bes, no terceiro dia do
workshop Estratégias, a equipe do FIESC
I[EL/SC apresentou os pontos de transformacao
(subitem 5.2) e as visdes de futuros (subitem
5.1.2) produzidos em cada mesa como insumos
para os especialistas proporem acdes,
refletindo sobre o futuro da Agricultura, Pesca
e Meio Rural. Enfim, de forma indireta os dois
estudos  apresentados  (Socioeconémico,
Tendéncias e Oportunidades) subsidiaram as
discussdes para a proposicdo das acdes por
parte dos especialistas participantes. Na
pratica, os especialistas setoriais, a partir das
tendéncias e oportunidades apresentadas, dos
pontos de transformacdo priorizados e das
visoes de futuro elaboradas para os meios rural
e pesqueiro, propuseram acoes estratégicas de
curto, médio e longo prazo para atingir o

futuro desejado.

A equipe do FIESC IEL/SC realizou uma analise de conteudo sobre as acdes
geradas, no sentido de unir as semelhantes, retirar redundancias, adequar com
corregdes gramaticais e de estruturas frasais (ex. insercao de verbos no
infinitivo) para serem utilizadas na dindamica do workshop Plano de acao,
submetidas aos especialistas para priorizacao e o resultado é apresentado nos
Quadros 11 a 19.

Cabe mencionar que as “acdes estratégicas” advindas do estudo de
Mapeamento de iniciativas foram incorporadas nos resultados das acgbes
priorizadas no workshop Plano de acao. Dessa forma, as a¢des sao
apresentadas em ordem de prioridade (da mais prioritdria para a menos
prioritaria) segundo os especialistas participantes, por prazo (curto, médio e
longo prazo) e a origem da acdo. Se a proposicdo aconteceu durante o
Workshop foi identificada como WS, se foi levantada no estudo do
Mapeamento de iniciativas como Ml e se ocorreu em ambos como WS/MI.
Destaca-se que as acOes estratégicas existentes e que nao foram mencionadas
no terceiro dia do workshop Estratégias foram categorizadas como “curto
prazo”, pois julga-se que estejam em andamento na SAR e Vinculadas. E
importante salientar que as acdes, na ordem que foram priorizadas, também

sdo apresentadas no Roadmap sintese.
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Infraestrutura

Quadro 11 - A¢des do

Fator estruturante

Infraestrutura

58

CURTO PRAZO

1. Desenvolver uma politica publica/programa que viabilize maior cobertura de telefonia mével e
internet junto aos municipios para atender as comunidades rurais e pesqueiras

2. Orientar a assisténcia técnica e extensdo rural para fomento junto aos agricultores a
diversificacdo de atividades nas pequenas propriedades

3. Melhorar ferramentas e formas de comunicacdo com os agricultores, com aprimoramento da
infraestrutura de telefonia e internet no meio rural

4. Promover capacitagdes constantes com jovens rurais em empreendedorismo rural

5. Viabilizar, através de politicas publicas e envolvimento de outras secretarias e instituicoes, a
melhoria da estrutura vidria para escoamento da producdo

6. Fomentar junto as prefeituras a melhoria do acesso as propriedades para o escoamento de sua
producdo

7. Ampliar e melhorar o atendimento de energia e saneamento nas comunidades rurais

8. Desenvolver politicas de incentivos ao melhoramento da qualidade e sanidade da producao
agropecuaria

9. Fomentar a melhoria da infraestrutura viaria, facilitando o deslocamento do produtor rural com
a zona urbana do municipio

10. Realizar melhorias e revitalizacdo das unidades das Centrais de Distribuicao de Alimentos no
Estado

11. Planejar nova unidade da Central de Distribuicdo de Alimentos na Regido da Grande
Florianoépolis

12 Planejar novas unidades de Centrais de Distribuicdo de Alimentos na regido oeste e norte do
estado

WS/MI

WS

WS

WS

WS

WS

WS

WS/MI

WS

M

M

M
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Infraestrutura

Quadro 11 - A¢des do

Fator estruturante

Infraestrutura

59

CURTO PRAZO

ya

MEDIO PRAZO

13. Consolidar a infraestrutura de Unidades de Gestao Técnica (UGT): geréncias regionais;
escritorios locais; unidades de pesquisa e centros de treinamento

14. Revisar com base na demanda definida em quadro de vagas, a necessidade de adequacéo da
forca de trabalho

15. Consolidar a estrutura de gestdo técnica de programas e projetos integrando as atividades de
pesquisa e extensao

16. Implementar ferramentas de gestao/relatérios gerenciais (ex. Bl), para monitoramento da eficiéncia
da empresa

17. Fortalecer recursos humanos, infraestrutura e financeiros para a SAR/EPAGRI/CIDASC/CEASA
continuarem a fomentar o desenvolvimento sustentavel dos meios rural e pesqueiro de Santa
Catarina, de forma integrada, com prefeituras e parceiros

18. Apoiar a melhoria de infraestrutura no campo, adequando e construindo novas estradas e
ferrovias, implantando novos meios de disponibilidade de agua e energia, maior conectividade no
campo e acesso a Internet

19. Apoiar a melhoria da infraestrutura para o meio rural (estrada, energia elétrica, internet, acesso a
saude e educacao)

20. Melhorar a infraestrutura de transporte e comunicacao rural
21. Desenvolver e ampliar acdes de melhoria da infraestrutura fisica e tecnolégica rural e comunitdria

22. Qualificar as infraestruturas de transporte rodovidrio e ferroviario para o escoamento da producao
agropecuaria

23. Construir junto a Celesc um plano de investimentos nas redes de energia elétrica, para garantia de
energia de qualidade e transformacéao de redes monofasicas para trifasicas

M

Mi

Mi

WS/MI

WS

WS

S

WS/MI

S

WS/MI
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Infraestrutura

Quadro 11 - A¢des do
Fator estruturante

Infraestrutura

24. Atuar de forma integrada a outros 6rgao de governo (CELESC/SIE) para fomentar politicas
publicas em apoio ao desenvolvimento estratégico da infraestrutura nos meios rural e pesqueiro
catarinenses

25. Desenvolver programa de escoamento da producao com ferrovias e ampliacao das rodovias

26. Investir em tecnologia da informacao para eficientizacdo dos produtos e praticas
agropecuarias

27. Ampliar o programa de eletrificacao rural

28. Incentivar empresas de prestacao de servico de rede (internet) a expandirem e atenderem o
interior e pequenas cidades

29. Melhorar infraestrutura de armazenamento e distribuicao

30. Investir na melhoria das rodovias estaduais, buscando junto ao governo federal investimentos
para as rodovias federais do estado

31. Planejar agdes de desenvolvimento de estruturas vidrias com a participacdo publica e privada

32. Fomentar a ampliacao da estrutura de telefonia e internet no campo

33. Criar um plano de implantacdo de ferrovias para transporte de cargas e pessoas

34. Investir na qualificacdo dos portos existentes e na construcdao de novos
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WS/MI

WS

WS

WS

WS

WS

WS

WS

WS

WS
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St /5 35. Estimular o desenvolvimento de um programa catarinense de agroindustrias familiares WS
ASSOC |at|V|5mo organizadas, preferencialmente, em redes

36. Capacitar o produtor rural e pesqueiro e suas organizacdes cooperativas em todas as areas WS/MI
Quadro 12 - A¢des do . . L . . L
37. Criar politicas publicas que favorecam a aproximacao de organizagdes de produtores com WS

Fator estruturante X " . .
organizagdes de consumidores em mercados de cadeias curtas

Associativismo

38. Promover o associativismo/cooperativismo entre jovens do meio rural para desenvolver WS
atividades agricolas e ndo-agricolas e acessar os mercados

o 39. Fomentar acdes que promovam a organizagao das cadeias produtivas WS
N
é 40. Investir na manutencao e ampliacdo do status sanitario do estado WS
o
(@) 41. Fortalecer os circuitos curtos de comercializacdo com campanhas de incentivo envolvendo as WS
E organizag¢des de produtores e consumidores
8 42. Criar politicas publicas voltadas a organizacao e constituicdo de associacdes e cooperativas no WS/MI
meio rural
43, Difundir e priorizar o uso de tecnologias sustentaveis WS
44, Estimular o desenvolvimento de programa de educacdo e formagao em associativismo e WS
cooperativismo
45. Promover a capacitacao de agricultores em parceria com municipios Mi

46. Promover a profissionalizacdo de produtores amadores na piscicultura M
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e S

ASSOCiatiVi smo 47. Elaborar estudos sobre novas oportunidade de criacdo de cooperativas para atender atividades ligadas a WS
digitalizacao (cooperativas de plataforma) e infraestruturas (cooperativas de maquinas e equipamentos rurais)

48. Incentivar projetos que aprimorem a oferta e consumo de produtos e servicos com marca territorial (ex. WS

Quadro 12 - Acdes do Cesta de Bens e Servicos Territoriais)

Fator estruturante 49, Proporcionar maiores e melhores condicdes de acesso dos produtores e suas organizacdes aos mercados S

Associativismo consumidores

50. Estimular a criacao de projetos que incentivem a permanéncia no campo de jovens agricultores, baseados WS
em acdes de governanca fundidria e na participacdo em organiza¢des cooperativas

\

@)
N
<
<
o
o
(a]
L
=

51. Promover o associativismo iniciando com acdes que melhorem o escoamento e comercializacdo dos WS/MI
produtos e pescados encurtando a distancia entre produtor e consumidor

52. Estimular a criacdo de organizac¢des e equipamentos que diminuam a penosidade do trabalho WS
53. Estimular o agroturismo sustentavel, que valorize os ativos naturais e culturais do estado WS
54. Promover permanentemente os produtos e servicos do campo em todos os setores da sociedade WS
55. Fortalecer o cooperativismo e o associativismo no meio rural catarinense WS
56. Organizar as cadeias produtivas e os produtores em associagdes/cooperativas para, de forma coletiva, WS

enfrentarem os desafios de mercado com seguranca e competitividade

57. Trabalhar com a juventude rural e pesqueira para que desenvolvam o espirito cooperativo e associativista WS
58. Produzir e transformar alimentos sauddveis baseado na cooperacao WS
59. Criar marketing relativo a qualidade da producao familiar catarinense WS
60. Elaborar estudos sobre a realidade do meio rural, que baseado na ideia da multifuncionalidade, permitam aferir a WS

qualidade e quantidade de recursos naturais existentes no estado e o bem-estar da populacao rural
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\V\
Geracaoe
género

Quadro 13 - A¢bes do
Fator estruturante

Geracao e género

CURTO PRAZO

61. Fomentar programas que fortalecam a geracao de renda das mulheres e jovens com formacao,
capacitacdo, acompanhamento técnico e investimento produtivo

62. Criar politicas publicas de apoio para facilitar a insercao de jovens e mulheres no processo
produtivo

63. Apoiar novas atividades no meio rural

64. Elaborar estratégias de comercializagao online

65. Estimular o protagonismo de jovens e mulheres

66. Fortalecer trabalhos com juventude rural

67. Elaborar estudos e acdes para mitigar o problema do envelhecimento e da masculinizacdo da
populacao rural, com acdes de incentivo a sucessao familiar

68. Discutir e elaborar um plano de fortalecimento do associativismo envolvendo poder publico,
organizagdes cooperativas e associativas, dando destaque as a¢des de fortalecimento da cultura

da cooperacao entre os jovens

69. Promover espacos de discussao para jovens e mulheres no intuito de levantar as demandas e
identificar os principais gargalos

70. Fortalecer o Programa A¢ao Jovem Rural e da Pesca

71. Fomentar a sucessao familiar
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WS/MI

WS/MI

WS

WS

WS

WS

WS

WS

WS

M

M
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\V\
Geracaoe
género

Quadro 13 - A¢bes do
Fator estruturante

Geracgao e género

\

@)
N
<
<
o
o
(a]
L
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72. Fomentar a organizagao para a comercializacao da producdo, possibilitando também a venda online e
circuitos curtos

73. Desenvolver programas de fomento a diversidade produtiva, onde se estabelecam regras e normas para
investimento de no minimo 50% do orcamento da agricultura para fomentar o setor

74. Evitar o éxodo rural incentivando o jovem a permanecer no campo com outras fontes de renda (ex.: turismo
rural e ou agroturismo)

75. Promover o uso de tecnologias na cadeia produtiva e capacitar os jovens produtores, incentivando a sua
permanéncia no meio rural

76. Elaborar projetos especificos para a juventude rural através do associativismo e cooperativismo buscando
conter o éxodo rural

77. Planejar a¢des de investimento na divulgacao de produtos, espacos e feiras de comercializacdo, politica de
incentivo fiscais, das experiéncias associativas e cooperativas desenvolvidas no estado

78. Investir em pesquisa com o objetivo de humaniza¢do da mao de obra nas atividades

79. Fomentar cursos de formacdo em negdcios do mar voltados a jovens, de modo a difundir a pesca e
aquicultura como atividade econémica de futuro e com participacdo dos jovens

80. Criar projetos especificos para as mulheres destacando a culindria diversificada de Santa Catarina, visando a
aproximacao com o meio urbano e o turismo rural e aumentando a renda dos agricultores familiares

81. Construir parcerias com associacdes e cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria que
fomentam a construcao de modelos produtivos sustentdveis para Santa Catarina

82. Facilitar acesso a mercados dos produtos catarinenses

83. Planejar o fortalecimento do turismo rural que agregue a producao de alimentos saudaveis

84. Construir e aprovar politica publica de estado que possibilite o investimento permanente nas acoes
construidas e desenvolvidas nesse setor
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WS
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Ambiental

Quadro 14 - A¢des do
Fator estruturante

Ambiental

CURTO PRAZO

85. Fomentar um programa estadual e continuo de restauragéo e preservagéo das matas
ciliares em rios e nascentes

86. Elaborar uma politica de investimento em pesquisa e desenvolvimento de tecnologias para
garantir a produtividade, a sustentabilidade e a diversificagdo da agricultura catarinense

87. Capacitar o produtor rural em tecnologias ambientais e no uso racional dos recursos naturais

88. Criar controle de licengas de criagdes de animais confinados com estudo de perenidade de
oferta de agua e de tratamento adequado de efluentes

89. Promover atividades agricolas mais sustentaveis

90. Buscar parceiros para transformar o lixo gerado na Ceasa (destinado a aterro) em energia
renovavel

91. Estimular a adogéo de boas praticas agropecuarias (fomento, pesquisa, sanidade,
abastecimento, crédito, ensino superior etc.) visando a produgéo limpa

92. Potencializar politicas publicas para produgédo Agro ConSCiente, que racionalizam do uso de
defensivos e insumos agropecuarios

93. Desenvolver pesquisas e disponibilizar tecnologias para minimizar a vulnerabilidade de
cultivos e criagdes aos impactos de clima (eventos extremos e mudangas climaticas),
prospectando produtos relacionados a essas tecnologias

94. Orientar os agricultores com base em tecnologias apropriadas a obtengéo de alimentos
seguros, rastreaveis e saudaveis
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Quadro 14 - A¢bes do
Fator estruturante

Ambiental
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95. Promover seguranca hidrica

96. Viabilizar a implementacao de legislacdo que remunere o produtor rural na preservacdo ou recuperagao do meio
ambiente (PSA)

97. Executar projetos que visem producao sustentdvel, inclusao de pessoas e fortalecam as instituicoes ligadas ao setor
agropecuario e a pesca

98. Incentivar a adocao de sistemas produtivos de baixo impacto ambiental (plantio direto na palha, controle a eroséo,
producao organica e mitigacdo do uso de defensivos agricolas quimicos)

99. Reduzir impactos ambientais decorrentes da producao intensiva

100. Criar uma politica de estimulo a captacdo, armazenagem e uso racional da 4gua no meio rural para o aumento da
seguranca hidrica de carater permanente

101. Aprimorar politicas de preservacdo de dgua nas unidades produtivas para o consumo humano, de animais e
irrigacao

102. Criar estratégias multisetoriais do agro para enfrentamento aos extremos climaticos

103. Planejar formas de incentivar a preservacao ambiental com foco em modos de energia renovaveis e reutilizagao de
recursos

104. Implementar um programa estadual de educacao sanitdria e ambiental para criancas e adolescentes, visando
fomentar ideais sustentdveis nas novas geracoes

105. Criar mecanismos fiscais para o agronegécio, no sentido da isencdo/diminuicdo de impostos, por exemplo, ao
produtor/agricultor/empresa que atuar de forma sustentavel

106. Criar politicas de incentivo a produtos com rastreabilidade, produzidos em sistemas sustentaveis e com signos
distintivos

107. Fomentar a estruturacdo da comercializacdo da producao

108. Promover educacdo ambiental e sanitaria nas escolas de ensino fundamental e médio, bem como nas
universidades
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Quadro 15 - A¢des do

Fator estruturante

Tecnologia e

inovacao

CURTO PRAZO

109. Promover a participacdo de startups e empresas de tecnologia no atendimento de novos
projetos para a agricultura e pesca

110. Promover conectividade no campo

111. Criar ferramentas tecnolégicas para a gestao dos negécios do agro

112. Promover mais aderéncia entre a agricultura familiar e o ecossistema tecnolégico catarinense
113. Criar uma politica permanente de fomento a inovacdo tecnoldgica para o setor agropecudrio

114. Desenvolver a governanca do ecossistema de inovacdo do Agro catarinense

115. Promover a certificacao dos produtores catarinenses, visando a criacdo de um Selo SC

116. Ampliar as parcerias do ecossistema de pesquisa e inovacao para o setor agro catarinense
117. Realizar diagnéstico da producao, distribuicdo e comercializagcdo do Agronegécio Catarinense

118. Promover inovacao em produtos alimentares e bebidas

119. Fortalecer a geragéo de tecnologias inovadoras, estruturando/ investindo nas instituicdes de
pesquisa com infraestrutura e equipamentos de ponta e com enfoque nas tecnologias convergentes

120. Ampliar o conhecimento sobre a realidade sanitaria do estado, com enfoque em seguranca dos
produtos

121. Levantar casos e/ou regides potenciais para o desenvolvimento de signos distintivos
122. Gerar inovagdo em mercados

123. Consolidar o sistema estadual de rastreabilidade

124. Disponibilizar capacitagdes de gestao e de inovagao aos agricultores familiares
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Quadro 15 - A¢des do

Fator estruturante

Tecnologia e

inovacao

CURTO PRAZO

125. Aproximar a pasta SAR com as entidades do cooperativismo e de representacao do agronegaocio para
apropriacao e disseminacdo das novas tecnologias ou programas de gestao de setores para beneficiar o
todo

126. Desenvolver novas rotas de turismo gastrondmico rural, inclusive cicloturismo e caminhadas
127. Criar o plano estadual de incentivo a agritechs e parques tecnoldgicos agro
128. Rever o planejamento estratégico com frequéncia

129. Ampliar a atuacao da rede catarinense de unidades de referéncia em propriedades rurais, aproximando-
se a iniciativas como Farm Living Labs

130. Implementar um programa de inovacdo aberta para os 6rgdos da pasta da agricultura, visando a
melhoria na prestacao do servico publico

131. Reforcar os recursos humanos como suporte a geracao de tecnologias inovadoras
132. Elaborar um plano de marketing para criacao e fortalecimento da marca SC
133. Fortalecer a gestao do conhecimento, inovagao e competitividade para o Agro catarinense

134. Investir em pesquisa agropecudria, proporcionando uma maior capacidade de geracdo de
conhecimentos cristalizados e nédo cristalizados, como suporte para competitividade futura do estado

135. Mapear e unificar dados coletados pelas diversas dreas do setor e disponibilizar de forma organizada e
personalizada para as areas produtivas

136. Utilizar mais ativos da propriedade intelectual para o Agro catarinense
137. Elaborar o plano estadual de agregacao de valor para o agro catarinense

138. Unificar as iniciativas de marketing do produto catarinense (hoje separado por
cadeia/produto/empresa), criar o Sabor Catarina — Origem Catarinense na SAR
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Quadro 15 - A¢des do
Fator estruturante
Tecnologia e

inovacao

CURTO PRAZO

ya

MEDIO PRAZO

139. Revisar os planos de desenvolvimento da SAR em funcdo do planejamento estratégico

140. Difundir e implementar as tecnologias geradas as propriedades

141. Disponibilizar recursos para investimento em midia especifica e transferéncias de tecnologias em
andamento/pilotos, mecaniza¢des, informatizacédo etc.

142. Desenhar uma plataforma (digital) de compilagdes das iniciativas empresariais/inova¢des/gestoes de
cada cadeia produtiva, transferindo boas praticas de cadeias organizadas para outras cadeias

143. Revisar todos os projetos do agro para maximizar o carater da sustentabilidade
144. Organizar os agricultores familiares

145. Priorizar as areas da agricultura e estabelecer metas para parcerias com o setor privado que promovam
a inovagao no campo

146. Realizar pesquisas e difusdao sobre as condi¢des sanitarias e ambientais das areas aquicolas para atender
as demandas do setor produtivo e a seguranca do consumidor

147. Fomentar o desenvolvimento de tecnologias para os sistemas de producdo sustentaveis e de baixa
emissdo de gases de efeito-estufa (GEE)

148. Incentivar e criar ambiente de fomento e investimentos por parte das entidades do agro em novas
tecnologias e startups

149. Incentivar a criacao de tecnologias digitais, principalmente no que tange a aplicativos de
comercializacdo para o agricultor, do tipo plataformas digitais - Agro SC e-commerce

150. Estimular a conectividade multidisciplinar e institucional entre entidades publicas e privadas do estado
buscando o sinergismo das a¢des e entregas inovadoras ao agro catarinense

151. Criar editais de fomento na FAPESC, focados em demandas do agro catarinense, alinhados ao
Planejamento estratégico da Pasta

152. Desenvolver e executar estratégias para melhoramento das infraestruturas do Estado para ter agilidade
na distribuicdo dos alimentos sem desperdicios
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Quadro 15 - A¢des do
Fator estruturante
Tecnologia e

inovacao

ya

MEDIO PRAZO

153. Interiorizar no estado as estruturas de apoio e estimulo a inovacao, levando-as para mais perto das
regides produtoras

154. Organizar canais curtos de comercializacao de produtos catarinenses

155. Desenvolver ferramentas de gestao técnica e financeira para gestao de propriedades

156. Promover a multidisciplinaridade para resolucdo de problemas do agro

157. Criar programa que ateste a qualidade, origem e sustentabilidade da propriedade e/ou
estabelecimento agropecuario

158. Ter mais produtos registrados por Indicagées Geogréficas

159. Ampliar as estruturas de internet/radio e hardwares aos produtores de forma a integra-los a servicos e
ferramentas on-line

160. Planejar a ampliagcao do controle de patégenos zoonéticos como sendo indispensével para
biosseguridade alimentar e competitividade das cadeias produtivas do estado

161. Fomentar o empreendedorismo no meio rural

162. Concretizar parcerias estratégicas (complementares e sinérgicas)

163. Ampliar os programas de produc¢do como o Terra Boa estender para outros do género como o Horta
Santa, que possam atender as demandas de abastecimento dos itens de consumo fornecidos pela Ceasa/SC

164. Instituir uma governanca, possibilitando um férum permanente para debates, palestras, demonstracdes
de tecnologias, elaboracédo de projetos
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inovacao
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MEDIO PRAZO

165. Criar escritorios de prospeccao de tendéncias tecnolégicas do agro no exterior (ex. Vale do Silicio e
Israel)

166. Desenvolver programas e projetos que visem a valorizacdo da cultura local, a natureza, o econémico e o
social, garantindo qualidade de vida

167. Desenvolver e incrementar as ferramentas de rastreabilidade dos alimentos

168. Investir na geracao de tecnologias necessdrias para a especificidade sanitaria de Santa Catarina

169. Desenvolver pesquisas que busquem menor utilizacdo de insumos externos

170. Desenvolver pesquisas e acdes para humanizacao do trabalho no meio rural

171. Executar mais projetos de desenvolvimento territorial rural

172. Fomentar o turismo por meio dos produtos agricolas da agroindustria familiar

173. Implantar novas tecnologias a servico do produtor rural visando manté-lo competitivo

174. Levantar em cada regido do estado as rotas gastrondmicas vinculadas a sua producdo para o
desenvolvimento de rotas turisticas

175. Estimular a criagdo de embalagens com design inovadores para os produtos artesanais catarinenses

176. Desenvolver mercados aos produtos das agroindustrias familiares do estado
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Quadro 15 - A¢oes do
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Tecnologia e

inovacao

177. Criar escritorios de prospecgéo de tendéncias tecnoldgicas do agro no exterior (ex. Vale do
Silicio e Israel)

178. Desenvolver programas e projetos que visem a valorizagéo da cultura local, a natureza, o
econdmico e o social, garantindo qualidade de vida

179. Desenvolver e incrementar as ferramentas de rastreabilidade dos alimentos

180. Investir na geragao de tecnologias necessarias para a especificidade sanitaria de Santa Catarina

181. Desenvolver pesquisas que busquem menor utilizacao de insumos externos

182. Desenvolver pesquisas e agdes para humanizagao do trabalho no meio rural

183. Executar mais projetos de desenvolvimento territorial rural

184. Fomentar o turismo por meio dos produtos agricolas da agroindustria familiar

185. Implantar novas tecnologias a servico do produtor rural visando manté-lo competitivo

186. Levantar em cada regiao do estado as rotas gastronémicas vinculadas a sua producéo para o
desenvolvimento de rotas turisticas

187. Estimular a criagdo de embalagens com design inovadores para os produtos artesanais
catarinenses

188. Desenvolver mercados aos produtos das agroindustrias familiares do estado
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Gestao publica
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CURTO PRAZO

189. Realizar agdes visando a qualidade do produto rural catarinense

190. Buscar aprovacgao do estado para contratagao de funcionarios para a SAR e suas vinculadas

191. Integrar dados da pasta, para compartilhamento das informagées (bancos de dados de
produtores, politicas, agdes realizadas etc.)

192. Publicar o planejamento da pasta da agricultura, com revisado a cada 4 anos, que servira de
subsidio ao planejamento individual da SAR e empresas vinculadas

193. Fortalecer politicas publicas relacionadas as questdes ambientais, como manejo e
conservagéao do solo, recursos hidricos, recomposicao florestal e ordenamento territorial

194. Intensificar o trabalho de organizagéo dos agricultores (associativismo, cooperativismo, redes)

195. Buscar financiamento do Banco Mundial para a implantagao do projeto visando as questdes
ambientais, sociais e econémicas do meio rural, no moldes do Programa Microbacias

196. Manter as agoes de defesa sanitaria
197. Fomentar e apoiar agdes e na area de energias renovaveis

198. Criar linhas de apoio, politicas publicas para produgao organica

199. Integrar agdes para apoiar a politica de Educagdo do Campo, com participagéo efetiva das
empresas da pasta e ICTs

200. Manter e fortalecer a prestagdo de ATER (assisténcia técnica e extensao rural) de qualidade.

201. Fortalecer a seguranga publica no campo

202. Dar continuidade e ampliar o fomento de agdes de pesquisa e extensao focado em
potencialidades ainda ndo consolidadas
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e m“m

Gestéo 203. Intensificar o uso dos recursos de tecnologias da informacdo para tornar o Governo mais eficiente Mi

l:lblica 204. Prevenir/monitorar/controlar/fiscalizar e/ou erradicar pragas e doencas de importancia econdmica e Mi
p sanitaria
Quadro 16 - Acdes do 205. Emitir pareceres e esclarecimentos por meio de notas técnicas visando a padronizacao de Mi
Fator estruturante (@] procedimentos relacionados a inspecao e fiscalizacdo de produtos de origem animal no estado de Santa
Gestio pablica '&‘ Catarina
E 206. Promover a ampliacdo de mercados através de concessao do selo ARTE e adesao ao Sistema Brasileiro Ml
(@) de Inspecao de Produtos de Origem Animal (SISBI-POA)
=
o 207. Estabelecer politicas de desenvolvimento, cargos e remuneracdo, visando mitigacdo de agcoes Ml
8 trabalhistas e motivar os colaboradores para a eficiéncia
208. Implantar modelo de gestao e governanca previsto na Lei federal 13.303/16 e Decreto 1.007/16 Mi
209. Investir na modernizacao da Administracao Publica, consolidando o "Governo Eletrénico" Mi
possibilitando maior transparéncia de gestao
210. Legalizagao, ordenamento e licenciamento ambiental da aquicultura Mi
211. Elaborar um sistema de avaliacao do impacto das politicas publicas e acdes da pasta - andlises WS
o) regionais e por cadeias, para servir de subsidios para planejamento e transparéncia
N
< 212. Focar em estudos e agdes para a gestdo integrada dos riscos agropecuarios WS
(a4
o 213. Integrar informagdes sobre o setor agropecudrio para gestao do Estado, visando melhor atendimento WS
9 ao produtor
(]
g 214. Articular e ampliar parcerias com entidades publicas e privadas para potencializar acdes de WS/MI

desenvolvimento rural de cobertura e atendimento a produtores

215. Desenvolver sistemas de apoio a decisdo em tempo real (observatério), voltados aos governos WS
estaduais e municipais e aos agricultores, baseado em informacdes socioeconémicas, mercadolégicas,
ambientais etc.
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216. Estruturar e treinar os agentes que transformarao a realidade do meio rural
217. Garantir as condi¢des para gerar riquezas no meio rural catarinense

218. Implementar uma plataforma de apoio a comercializagao online de produtos da agricultura familiar - Ceasa Virtual

219. Fortalecer as estruturas de distribuicdo e abastecimento de alimentos produzidos em SC, com foco na producao da
agricultura familiar

220. Ampliar agdes de turismo rural
221. Integrar as acoes de extensao rural

222. Organizar legislagdes para simplificar e desburocratizar o setor produtivo
223, Fortalecer o programa de rastreabilidade
224. Reforcar e fortalecer a politica de regularizacdo fundiaria

225. Buscar diferencial competitivo para os produtos catarinenses

226. Criar politicas de longo prazo para enfrentamento de extremos climaticos

227.Organizar legislagdes para simplificar e desburocratizar o setor produtivo

228. Transformar em acbes as prioridades, através de equipes treinadas e preparadas

229. Implementar um quadro préprio de funciondrios da Secretaria da Agricultura
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° e ~ 230. Revisar, atualizar e adequar as legislagdes do setor produtivo e das agroindustrias familiares com a WS
Diversificacao

participacao das entidades e agentes relacionados ao tema
e agregacao

d I 231. Ampliar ainovacdo em produtos e mercados WS
232. Construir e implementar um programa de apoio ao cooperativismo no setor produtivo e na agricultura WS
Quadro 17 - A¢des do familiar
Fator estruturante 233. Intensificar a assisténcia técnica e extensao rural com mais extensionistas para suportar os agricultores WS
Diversificacéo e familiares e suas organizacées na producao rural
agregacao de valor
234. Construir e implementar um programa estadual de agregacdo de valor para apoiar a agricultura familiar em WS
(@) seu processo de agroindustrializacdo de pequena escala
N
é 235. Reforcar o uso do SELO ARTE WS
o.
(o) 236. Construir e implementar uma politica estadual de diversificacdo da producao agricola de Santa Catarina WS/MI
=
g 237. Implementar signos distintivos dos produtos da agricultura familiar e que revelem identidades culturais etc. WS
238. Valorizar os recursos territoriais e integracdo na economia do turismo WS
239. Incentivar a criacdo de mais consércios intermunicipais com foco em agro WS
240. Criar uma imagem/logo para os produtos catarinenses WS
241. Incentivar o comércio de alimentos catarinenses, por meio da aquisicao de produtos da agricultura e WS

agroindustria familiar com o apoio dos programas PNAE e PAA
242. Divulgar as qualidades dos alimentos da agricultura familiar catarinense WS
243. Fomentar a integracdo do agro familiar ao turismo (servicos e venda de produtos) WS

244. Fomentar acdes de pesquisa e extensdo focado em novas potencialidades ainda ndo consolidadas WS
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Quadro 17 - A¢des do

Fator estruturante
Diversificacdo e

agregacao de valor

CURTO PRAZO

ra

MEDIO PRAZO

245. Aproximar o produtor do consumidor, apoiando cadeias curtas e destinando crédito para feiras livres e
pontos de venda da agricultura familiar (AF)

246. Utilizar mais ativos da propriedade intelectual disponivel
247. Realizar zoneamento agroclimatico baseado em estudos de demandas dos consumidores

248. Disponibilizar crédito acessivel para incentivar e manter agroindustrias e empreendimentos de turismo rural
familiares

249. Incentivar o consumo de alimentos locais

250. Desenvolver acdes através da assisténcia técnica para conhecer as diferencas regionais e suas vocagoes,
criando projetos locais

251. Revisar as prioridades do programa Terra boa e do Fundo de desenvolvimento rural da SAR
252. Apoiar as atividades agricolas e nao agricolas desenvolvidas no meio rural de Santa Catarina
253. Incentivar a rastreabilidade de produtos

254. Desenvolver e difundir processos de producdo que aumentem a competitividade da aquicultura catarinense

255. Desenvolver e difundir sistemas de producdo sustentdveis fundamentados em boas praticas agricolas e
alimento seguro, valorizando a producao rural catarinense pela tipicidade e certificacdo

256. Desenvolver signos distintivos para Santa Catarina com os atributos e conceitos dispostos em sua visao de
futuro

257. Promover o uso de marcas coletivas e indicacdes geograficas (signos distintivos

258. Elaborar um diagnéstico territorial de produtos e servicos gerados para os mercados local, regional, estadual,
estimulando canais curtos de comercializacao

259. Promover a orientacgao técnica, legislacdo, quanto a producdo, questdes sanitdrias e comerciais para novas
unidades agroindustriais para agricultura familiar (AF)
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T - -~ 260. Propor leis organizadas que visem a desburocratizacao WS
Diversificacao porfeis crganizaces due ! Socranzee
-~ 261. Investir em pesquisas para desenvolvimento de variedades de produtos que serdo produzidos no estado WS
e agregacao SRR M EREREE

de valor 262. Fomentar a agregacdo de valor aos produtos através da substituicdo de produtos primarios nos mercados WS
consumidores, por produtos beneficiados, o que traz renda para a cadeia como um todo

Quadro 17 - A¢des do

Fator estruturante

263. Desenvolver programas de fomento a diversidade produtiva, onde se estabelecam regras e normas para WS

investimento de no minimo 50% do orcamento da agricultura para fomentar o setor

Diversificacao e

264. Instituir um programa catarinense para fortalecer as agroindustrias familiares, com participacao de todos WS
0s 6rgaos envolvidos

agregacao de valor

Q
< 265. Desenvolver nos municipios um programa permanente de preservacao e conservacao de solo, dgua e WS
o estradas
(o 8
@) 266. Ampliar o suporte para organizacao em rede dos agricultores e agroindustrias familiares, promovendo WS
() capacitacdes sobre associativismo, gestdo, inovacdo e de empreendimentos coletivos de agroindustrias e o
"E cooperativismo, valorizando as pequenas cadeias regionais
267. Priorizar o fomento, a pesquisa e a extensao rural para a producao organica e agroecoldgica WS
268. Rever a tributacdo existente em SC visando apoiar setores produtivos, agricultores pobres, producao WS

organica e regi6es menos desenvolvidas

269. Estruturar um programa de pesquisa em sistemas integrados e diversificados de producao agricola na WS
agricultura familiar

270. Fomentar a diversificacdo de atividades nas propriedades familiares WS

271. Implementar uma equipe de avaliacdo de novas legislacdes estaduais, para evitar inconsisténcias WS

272. Diversificar a producao agricola através de certificacdes WS
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TDI
Diversificacao
e agregacao
de valor

Quadro 17 - A¢des do
Fator estruturante
Diversificacao e

agregacao de valor

273. Desenvolver um marco regulatério favoravel a criacdo de industria de servicos no meio rural para o
meio rural, micro empresas inovadoras especializadas

274. Estimular a criacao de cinturdes verdes agroecoldgicos no entorno dos centros urbanos, mapeando e
organizando a demanda dos consumidores

275. Promover agregacao de valor a marca do Agronegdcio SC, produtos 100 % rastreados, garantias de
saude alimentar, divulgacao em rede mundial da qualidade dos produtos

276. Promover a melhoria da infraestrutura de armazenamento e logistica

277. Disponibilizar recursos para a efetivacdo de feiras regionais para divulgacdo de produtos e produtores
aos mercados e consumidores

278. Implementar um programa de pagamento por servicos ambientais realizado por agricultores familiares
e territorios rurais

279. Revisitar este planejamento estratégico

280. Garantir novas oportunidades para o meio rural catarinense

281. Consolidar uma estrutura de apoio ao desenvolvimento dos distintos territorios rurais buscando
promover a sustentabilidade da producao agricola

282. Analisar o mercado, a longo prazo, dessas industrias familiares: de queijo, de derivados de suinos e aves,

de conservas, de maquinas e equipamentos em nivel municipal/regional
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Reducaode
desigualdade
social e
regional

Quadro 18 - A¢des do
Fator estruturante
Reducgao de
desigualdade social e

regional

CURTO PRAZO

ya

MEDIO PRAZO

283. Elaborar um programa de inclusao produtiva rural e da pesca [mapeamento da prioridade, diagndstico
participativo, capacitacdo e apoio técnico e fomento]

284. Estabelecer de maneira participativa, em féruns municipais/regionais/estaduais, acdes publicas
especificas/coordenadas para essas regides/publicos

285. Promover o acesso as politicas publicas a todos os sujeitos ligados a agricultura e pesca
286. Melhorar a infraestrutura no meio rural

287. Aprimorar as linhas de apoio para atender publicos em situacdo de vulnerabilidade
288. Incentivar o cooperativismo e a organizacdo do setor produtivo

289. Definir politicas e agdes para a reducao das desigualdades sociais e regionais, partindo da compreenséao
do estdgio de desenvolvimento da agricultura e do territério catarinense

290. Capacitar os jovens agricultores para que possam seguir investindo no meio rural

291. Potencializar o Projeto Parceria Mesa Brasil (SESC/SC)

292. Fortalecer o Programa de regularizacdo fundiaria para o estado de Santa Catarina

293. Executar acdes de seguranca alimentar e nutricional
294. Criar politicas publicas regionalizadas, visando a promog¢ao das potencialidades territoriais

295. Priorizar programas e a¢des que garantam mais renda para o produtor rural e pescador

296. Desenvolver pesquisa e tecnologias, garantindo uma produgédo competitiva e sustentavel de
acordo com a diversidade do estado

297. Criar programas e agdes alinhados com as demandas do setor produtivo e do mercado
consumidor
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Reducaode
desigualdade
social e
regional

Quadro 18 - A¢des do
Fator estruturante
Reducgao de
desigualdade social e

regional

\

@)
N
<
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298. Capacitar produtores rurais e pescadores para que estejam preparados para competir no mercado

299. Ampliar a participacdo no acompanhamento e avaliacao de politicas publicas, através de féruns
municipais/estaduais/regionais

300. Criar parcerias para levar internet para o campo

301. Fomentar mecanismos de comercializacdo em circuitos curtos, visando a inclusdo dos produtos da agricultura
familiar

302. Promover debate para modificar a legislacao para garantir que as agroindustrias de pequeno porte tenham
igualdade de acesso aos mercados

303. Reorientar as a¢des publicas com a participacao de féruns municipais/regionais/estaduais

304. Trabalhar em novas alternativas de renda, novas culturas, novas op¢ées
305. Ampliar o investimento em capacitacoes e profissionalizacdo do setor produtivo

306. Estimular o empreendedorismo nos meios rural e pesqueiro

307. Alinhar esforcos da iniciativa privada e setor publico

308. Melhorar a imagem do agronegécio catarinense
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Ambiente de
negocios

Quadro 19 - A¢des do
Fator estruturante
Ambiente de

negocios

CURTO PRAZO

309. Expandir politicas publicas de fomento a producdo agropecuaria sustentavel (investimentos, educacao,
infraestrutura tecnoldgica)

310. Elaborar a revisdo geral da burocracia imposta por normas de 6rgaos de SC que acabam travando o
desenvolvimento

311. Manter Santa Catarina como estado produtor de alimentos global com exceléncia

312. Criar um férum e consequente pacto entre as entidades publicas que direta ou indiretamente atuam no agro
para a criacdo de sistemas unificados de desburocratizacao

313. Harmonizar as normatizacées interinstitucionais

314. Desenvolver novos produtos aproveitando as tecnologias disponiveis ampliando a oportunidade de negécios
315. Conectar producdo e tecnologia de informacgao dos produtos
316. Fortalecer as relagdes entre os setores publico e privado

317. Desenvolver um programa continuo de educacdo para o negdcio formal voltado especificamente a pesca e
aquicultura em Santa Catarina

318. Elaborar campanha nacional de valorizacdo da qualidade/diversidade etc. dos produtos e servicos ligados ao
agro catarinense

319. Promover a melhoria da qualidade higiénico sanitaria dos alimentos como contribuicdo para a preservacao da
saude publica e seguranca alimentar

320. Desenvolver acdes de Educacao Sanitaria para conscientizacdo e comprometimento de toda a cadeia produtiva
agropecudria catarinense e da sociedade em geral no cumprimento dos objetivos da Defesa Sanitaria Agropecudria
321. Manter a certificacdo (CFO/CFOC) de defesa agropecudria

322. Fiscalizar sementes e mudas, estabelecimentos de carnes, pescados, ovos, leite, produtos de abelhas e seus
derivados, de armazenagem e de produtos nao comestiveis
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Ambiente de
negocios

Quadro 19 - A¢des do
Fator estruturante
Ambiente de

negocios

83

CURTO PRAZO

ya

MEDIO PRAZO

323. Realizar vistorias e auditorias em agroindustrias, emitindo pareceres técnicos

324. Realizar a analise de projetos para as construgdes e reformas de estabelecimentos

325. Aumentar a participagao de produgao catarinense dentro das Centrais de Distribuigao de
Alimentos do estado

326. Regular os pregos com o fomento de produtos comercializados
327. Estabelecer parceria com ACATS para fomentar novos supermercados a comprar na CEASA/SC
328. Instituir uma legislagéo sanitaria animal diferenciada para a produgao artesanal

329. Desenvolver programas voltados a identificagao e valorizagao dos saberes locais e das
identidades culturais das populagdes locais

330. Promover o programa de melhoria da qualidade dos estabelecimentos com Servigo de Inspecéo
Estadual

331. Definir e disponibilizar indicadores para a gestao da aquicultura de Santa Catarina

332. Promover estudos de mercado de produtos agropecuarios e de viabilidade econémica de
sistemas de produgao para o planejamento de safras

333. Mitigar a burocracia estatal através do advento de Leis modernas, que acompanhem as
mudangas na Pasta da Agricultura e na sociedade catarinense

334. Incentivar a implementacdo de campanhas de marketing, com a imagem de Santa Catarina como
um estado produtor e confidvel na produgao de alimentos seguros

335. Reavaliar e revalidar as atuais politicas publicas estaduais
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Ambiente de
negocios

Quadro 19 - A¢des do
Fator estruturante
Ambiente de

negocios
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336. Promover a implementacao dos requisitos de boas praticas agropecudrias e de bem-estar animal

337. Estimular a producao limpa de alimentos

338. Organizar as cadeias produtivas ainda ndo estruturadas aproveitando as diversidades de producdo que as
regides de Santa Catarina oferecem

339. Manter o status sanitario conquistado que nos permite mercado global, avancar no combate das demais
doencas e avancar na erradicacdo das doencas existentes

340. Implantar programa de rastreabilidade em toda a cadeia de producao, comercializacdo e transformacao de
produtos de origem animal (“From farm to forK")

341. Criar um programa de incentivo a aquicultura, no sentido de fomentar o cultivo de espécies que ja estejam no
limite da captura pela pesca, substituindo, em partes, os produtos da pesca pela aquicultura

342. Planejar Santa Catarina de forma holistica, integrando todas as pastas considerando as conexdes entre elas

343. Trazer ao produto catarinense a exceléncia por uma Denominacdo de Origem Controlada (DOC) aproveitando o
critério sanitdrio diferenciado
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6.
BENCHMARKING
PARA SANTA
CATARINA

86

Benchmarking
para Santa Catarina

No processo de identificacdo de referéncias para os
meios rural e da pesca de Santa Catarina utilizou-se
como método analises qualitativas e quantitativas
das informacdes produzidas pelas apresentacoes

dos estudos Socioeconomico e de Tendéncias e

Oportunidades.

Essa conjuncdo analitica visou identificar os
conhecimentos e tecnologias-chave necessarios a serem
dominados para o futuro do setor, bem como as
vantagens competitivas de iniciativas e locais similares as
regides catarinenses, com relacdo as caracteristicas
edafoclimaticas. O intuito deste capitulo foi levantar
oportunidades de agregacdo de valor aos produtos

agricolas e pesqueiros de Santa Catarina priorizados.
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6.
BENCHMARKING
PARA SANTA
CATARINA

6.1
Tendéncias,
conhecimentos e

tecnologias-chave

87

Tendéncias,
conhecimentos e
tecnologias-chave

Na identificacdo das tendéncias, representadas em
esséncia pelos conhecimentos e tecnologias-chave,

utilizaram-se ferramentas de andlise documental de

fontes secunddrias de instituicdes referéncia para o setor

e o monitoramento de fontes ndo estruturadas de E assim foram identificadas as tendéncias do
informacdo, por intermédio de um  processo setor de forma hierarquizada, iniciando pelas
computacional baseado em sistemas de inteligéncia de megatendéncias  mundiais, seguindo  da
dados. O processo consistiu na definicdo de ontologias consolidagao das macrotendéncias
por especialistas e buscas orientadas por robds que tecnoldgicas e de mercado da agropecuéria e
capturam, nos cenarios mundial e nacional, informagoes pesca, finalizando com as tendéncias setoriais
a respeito das principais tendéncias mundiais no tema mundiais, nacionais e regionais relacionadas ao
foco. A andlise de conteudo foi a estratégia usada pelos consumidor, a producdo agroindustrial, do
sistemas especialistas para avaliar a assertividade das perfil do produtor agricola e a seguranca

informacoes e selecionar os contetidos mais relevantes. alimentar.
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O processo metodolégico aplicado estd sintetizado na Figura 14 e a estrutura

hierdrquica com seus quantitativos identificados esta posto na Figura 15.

Figura 14 - Processo metodoldgico aplicado Figura 15 - Hierarquizacio das tendéncias e respectivos quantitativos
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6.1

Tendéncias, conhecimentos
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6.1.1

Megatendéncias

89

Megatendéncias

As megatendéncias, que afetam a agricultura mundial,

foram identificadas em fontes de informacao relevantes
para o setor, das quais destacam-se em nivel nacional, a
EMBRAPA e em escala mundial, a EUROMONITOR. A visdao
das megatendéncias da EMBRAPA sdo apresentadas na
Figura 16 e sdao uma sintese encontrada na publicacdao
da iniciativa Agropensa (EMBRAPA, 2018).
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Figura 16 - Megatendéncias para a agricultura mundial

Dinamicidade espacial da populacédo e producéo | Producéo e renda mais
Mudancas socioecondmicas concentradas | Escassez de méao de obra no meio rural | Concentracéo do
processamento e distribuicdo de alimentos | Avangos em andlises espaciais de
uso da terra nos biomas | Ampliacao da gestéo territorial estratégica | Expanséo
da multifuncionalidade do meio rural

e espaciais na agricultura

Expansao sustentavel e sistémica da agricultura | Maior preservacao dos recursos naturais |
Intensificacéo e sustentabilidade Crescimento da producdo agricola especializada | Avancos em adequacao ambiental e em
dos sistemas de producao servicos agroambientais das propriedades rurais | Reducédo de perdas e desperdicio de
agricolas alimentos | Influéncia crescente de acordos internacionais e marcos regulatérios |
Expansao dos incentivos a diversidade produtiva animal e vegetal

Longevidade

Elevacdo da temperatura média mundial | Crescentes vulnerabilidades |

Incremento do fomento em ciéncia & tecnologia | Novas tecnologias de adaptagao e
Mudanca do clima mitigacao | Sistemas agropecuarios de baixa emissdo de carbono | Aumento dos

acordos e compromissos mundiais | Valoragdo da agricultura sustentavel nas

negociagoes internacionais

izacao

Aumento da demanda: Alimentos - Agua - Fibras - Energia

Incertezas geopoliticas globais | Aumento dos riscos econdmicos, sociais e
. . ambientais | Persisténcia de gargalos em logistica e armazenagem | Maior
Riscos na agricultura pressdo por sanidade agropecudria | Elevacdo dos riscos associados ao mercado

e do ambiente de negdcios | Gestéo integrada de riscos em expansao | Novas
ferramentas de gestao de risco

Urban

Uso mais intenso da biodiversidade | Crescente oportunidade para turismo,
Agregacao de valor nas gastronomia e produtos regionais | Alimentos mais nutritivos e saudaveis |
cadeias produtivas agricolas Rastreabilidade, rotulagens e certificacao mais intensas | Inovagoes em
nanotecnologia, biotecnologia e automacéo | Avangos em bioeconomia |
Desenvolvimento de novos materiais e bioprodutos

Crescimento
Desenvolvimento mais Sustentavel

Populacional

Plataformas digitais nas relacdes de consumo | Empoderamento individual | Cocriagao

: de produtos e servicos | Crescente preocupacao com sustentabilidade e bem-estar

dos consumidores animal | Maior demanda por praticidade e saudabilidade | Aumento do consumo de
produtos organicos | Crescimento de mercados especializados e de nichos

Protagonismo

Novos arranjos institucionais em ecossistemas de inovacao | Transformacéo digital
Convergéncia tecnoldgica e de mais intensa no uso de TIC, automacéo e robotizacéo | Acelerado desenvolvimento de
conhecimentos na agricultura inteligéncia cognitiva computacional e IoT | Inovacoes em biologia sintética e
engenharia genética | Analises sistémicas via bioinformatica | Ampliacao do
compartilhamento de dados | Mercado digital em expansao

Econ6tmico

Fonte: Embrapa (2018)
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De forma correlacionada as megatendéncias da figura anterior, entende-se que mudancas

comportamentais, aceleradas pelo evento da COVID-19, vao influenciar o consumo de

alimentos em escala mundial (Euromonitor, 2020), conforme apresentado na Figura 17.

Figura 17 - Megatendéncias comportamentais intensificadas pela COVID-19

Consumidores conectados

Internet de Democratizagao Mudanca de
tudo digital estilo de vida

Vida Saudavel

Ser saudavel
como estilo de
vida

Balanco Saude
nutricional preventiva

Fonte: Euromonitor (2020)

Compras reinventadas

Atendimento e
pagamento
reinventados

Compra Modelos
experiencial alternativos
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\ETo)
desperdice,
reduza, recicle

Socialmente Regras
ativo transparentes

9l

Premiumizacao

Servicos que
simplicam a
vida

Construindo
um “eu
melhor”

Consumo
previdente

Mudanca nas fronteiras do mercado

Alto
crescimento de
Século asiatico cidades de
médio porte da
China

Africa em
ascensao

Com o suporte das megatendéncias, no item a seguir, sdo apresentadas as tendéncias setoriais organizadas por fator estruturante,

pelas macrotendéncias identificadas e por ordem de prazo apresentadas no estudo de Tendéncias e Oportunidades.
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6.1.2
Tendéncias

setoriais

i

92

Infraestrutura

No fator estruturante INFRAESTRUTURA as tendéncias priorizadas estdao

alinhadas as macrotendéncias abaixo e sdo elencadas ao lado.

Macrotendéncia

- tvidad
estrutural

o _on

Infraestrutura de energia elétrica com qualidade, eficiéncia energética e uso de fontes renovaveis
(curto prazo): qualidade no fornecimento da energia elétrica no meio rural, sem interrupcdes e com
niveis adequados de tensdo e frequéncia; fomento ao uso de energias renovaveis para aumento da
seguranca energética na producao agricola; aumento do uso de equipamentos sensiveis a qualidade da

energia.

Aumento da capacidade e da seguranca de armazenagem e transporte (médio prazo):
investimento complexo, envolve desde elétrica até ambiental, mas que permite competitividade no
mercado; controle das condi¢des do produto armazenado deve ser constante; permite estocar grandes
volumes, menor gasto com transporte e economia na limpeza e secagem dos graos.

Infraestrutura para o turismo rural (médio prazo): fomento de infraestrutura para receber turistas;
possibilidade de formalizacdo e abertura de pousadas, restaurantes e negdcios associados; construcdo
de equipamentos orientados ao lazer.

Mobilidade rural - infraestrutura para a producdo rural (médio prazo): fomento de programas para
0 escoamento da producdo rural e pesqueira com novas infraestruturas e manutencao das atuais;
melhorar infraestrutura para a comercializacao da producao.

TIC rural - novas tecnologias de informacdo e comunicacado para o setor (médio prazo):insercao de
novas tecnologias da informacdo e comunicacdo no processo produtivo dos meios rural e pesqueiro;
universalizacao dos servicos de telecomunicacdes; Internet das coisas (loT) é uma necessidade do setor
para monitoramento em tempo real.
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6. Associativismo

BENCHMARKING
o fator estruturante as tendéncias priorizadas estao
PARA SANTA No fat trut te ASSOCIATIVISMO as tendénci iorizad ta
alinhadas as macrotendéncias abaixo e sdo elencadas ao lado.
ATARINA linhadas & tendéncias abai ao elencad lad
6.1 Macrotendéncia + Lazer e turismo em torno da alimentacdo: elaboracdo de circuitos e polos gastronémicos (curto
Tendanci heci Alimento como prazo): associativismo no meio rural como diferencial competitivo nos circuitos turisticos; manutencao
endéncias, conhecimentos o A e . . . . .
e tecnologias-chave patnmonlocultural e fomento de redes de cooperacdo entre a agroindustria rural e o turismo rural; iniciativas assertivas
eturistico existentes como a “acolhida na colonia” (acolhida.com.br/).
6'1.2 ~ ° e A . . Iy ~ . .
Macrotendéncia - Exigéncia social pela sustentabilidade da producdo (curto prazo): engajamento da sociedade
Tendéncias Menor impacto suportado pelo associativismo em busca da sustentabilidade da producao; associativismo como forma
setoriais ambiental de resposta aos desafios sociais e ambientais.
M l I5ncia « Associativismo: organizacdes econémicas e sociais da agricultura familiar (curto prazo): iniciativas

. ~ dos agricultores familiares na geracao de trabalho e renda, fortalecendo o tecido social dos espacos rurais;
Maior producao/
produtividade

capacidade de agenciar os agricultores familiares e outros atores locais para buscar maior autonomia,
agregar valor econémico, articular aprendizagens e construir redes.

Macrotendéncia + Alimentacao consciente: a luta contra o desperdicio de alimentos (médio prazo): redes de

Consumo cooperacao focadas na seguranca alimentar da sociedade; percep¢ao ampliada do associativismo como
consciente uma ferramenta social poderosa para amenizar crises.

Macrotendéncia « Organizacdo de redes e fortalecimento dos diferentes elos da cadeia produtiva (médio prazo):

Tecnologias estreitamento entre os diversos atores do processo produtivo permitindo o aperfeicoamento do

produtivas conceito de cadeia produtiva do agronegdcio; relacionamento entre os agentes, sempre priorizando a
formacao de cooperacdo em prol do desenvolvimento regional.
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6. Geracao e Género

BENCHMARKING
PARA SANTA No fator estruturante ASSOCIATIVISMO as tendéncias priorizadas estdo
CATARINA alinhadas as macrotendéncias abaixo e sdo elencadas ao lado.
6.1 Macrotendéncia « Melhoria da eficiéncia, insercdo de tecnologias com reducio de custos e aumento da
g N Maior produgﬁo/ produtividade (curto prazo): adocao de novas tecnologias para retencdo de jovens no campo; novas
T éncias, conhecimentos . o " . . . .
e:c:::::?as_chave produtividade geracdes buscam pela simplicidade e qualidade de vida.
6.1 .2
Tendéncias + Tecnificacdo da producao buscando humanizacao do trabalho (curto prazo): uso de tecnologias
. . . para compensacdo do éxodo do trabalho do meio rural; maior qualidade de vida para o produtor rural,
setoriais _r;_dacrotencilenqa menor esforco fisico.
ecnlﬁcagaodos
cultivos « Formacéo de capital humano na base (curto prazo):insercao e ampliacdo de iniciativas desde o ensino
infantil e fundamental as universidades; fomentar a formagao técnica para a agricultura e pesca; captar
graduados e pds-graduados para atuacgao no setor rural.
« Culindria de regides especificas: consumo de produtos étnicos (curto prazo): culindria
Macrotendéncia hlstorlcarT\ente é a‘ssjoaada a mulher do campo; receitas associadas a cultura local; oportunidade de
Al to protagonismo feminino no setor rural.
patrimonio
cultural e turistico « Recuperacdo de culindrias regionais: redescoberta da comida local (médio prazo): uso de
ingredientes locais; cultivo de alimentos em fazendas locais; preferéncia pelo consumo de produtos dos
produtores locais.
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°
5 Ambiental
BENCHMARKING m Ien a
PARA SANTA
No fator estruturante AMBIENTAL as tendéncias priorizadas estao alinhadas as
CATARINA . . .
—_— macrotendéncias abaixo e sdo elencadas ao lado.
6.1 M lenci * Demanda e aprimoramento de ferramentas para avaliacdo e monitoramento de impactos
Tendéncias, conhecimentos . a ambientais (curto prazo): tomada de decisdes baseadas em informacdes em tempo real; um grande
e tecnologias-chave Menot |mpacto volume de informacdes associadas & planta, ao solo, ao clima e ao meio fisico de producéo afetam a
6.1.2 ambiental modelagem da produtividade, dos custos operacionais, dos investimentos e dos impactos ambientais.
Tendéncias * Quantificacao do impacto ambiental (médio prazo): ordenamento e transparéncia das acoes e
. . impactos; resgate da imagem perante a sociedade; oportunidades para outros setores econémicos.
setoriais
« Criacdo e gestdo de areas de protecdo ambiental (curto prazo): evitar, reduzir, neutralizar ou
. compensar efeitos negativos de um produto ou empreendimento sobre o meio ambiente; avaliacdo de
Macrotendéncia impacto ambiental que direcione as a¢des a serem tomadas para um desenvolvimento sustentavel.
Marco legal rural

« Preservacdo ambiental como um dos pilares do negocio rural (longo prazo): competitividade
mundial conectada com a preservacdo do meio ambiente; investimentos diretos e comércio exterior
pautados pelas acdes sobre o meio ambiente.

Macrotendéncia « Produtos associados ao bem-estar animal (médio prazo): producao integrada com equilibrio do
Bem-estar animal bem-estar animal e do uso dos recursos ambientais existentes; certificacdo e engajamento social no
bem-estar animal.
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6. ) ~
senenvarkne 1€CHOlOgIa e Inovacgao
22$:RS;Q§TA N? fator es:truturante TEACN.OLOGI‘A E INf)VA(;f\O as tendéncias priorizadas estao
- alinhadas as macrotendéncias abaixo e sao elencadas ao lado.
6.1

Macrotendéncia « Processos seguros de producdo e distribuicdo (curto prazo): boas préiticas de producdo para

Tendéncias, conhecimentos

e tecnologias-chave Cadelas curtasde controlar os riscos ligados principalmente a saide do consumidor; identificacdo e controle dos pontos
cornerciaﬁza?éo mais vulneréaveis a contaminacao dos alimentos; rastreabilidade das etapas de produgao.

6.1 .2

Tendéncias « Incremento na utilizacdo de tecnologias para o manejo dos cultivos (curto prazo): uso intensivo de

setoriais tecnologias da informacdo e comunicacdo; drones, big data, sensoriamento, redes de comunicacao,
Macrotendéncia informagdes em tempo real sédo exemplos de tecnologias de suporte ao manejo.

« Tecnologias e ferramentas de gestio visando a prevencdo de perdas por adversidades climdticas
e problemas fitossanitarios (médio prazo): acesso publico as informacgdes de clima para tomada de
decisdo em tempo real; mitigacdo e previsdo de perdas; antecipacdo da previsao de colheitas com base
em registros climaticos.

« Otimizacdo de sistemas produtivos de acordo com necessidades especificas (médio prazo):
insercdo de novas maquinas no processo produtivo, inteligéncia aplicada nas maquinas de acordo
com a cultura; insercao de tecnologias em todas as fases da producéo agricola.

« Sistemas de producdo com insercdo de automacao e robdtica nos processos produtivos (médio
prazo): busca por eficiéncia e integracdo em toda a cadeia produtiva; insercao de novas tecnologias
com destaque na digitalizacdo de processos e de informacgdes geradas pelos produtores.
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Tendéncias

setoriais
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Gestao Publica

No fator estruturante GESTAO PUBLICA as tendéncias priorizadas estao alinhadas

as macrotendéncias abaixo e sdo elencadas ao lado.

Macrotendéncia
Rastreamento

Macrotendéncia
Marco legal rural

Sistema de certificacdo e rastreabilidade (curto prazo): informacdes da origem do produto, do
processo produtivo e/ou sobre ingredientes especificos; rastreamento de valor sobre as caracteristicas
significativas de tipicidade, autenticidade, caracterizacdao geografica e/ou de producéo.

Produtos com rastreabilidade: garantia e fiscalizacdo de origem (curto prazo): rotulagem dos
produtos in natura ou congelados garante qualidade dos alimentos; cria relacdo de confianca entre
produtor e consumidor; permite que a fiscalizacdo conheca todos os participantes da cadeia produtiva.

Mapeamento sistemdtico permanente: estudos voltados a novas cadeias produtivas (curto
prazo): conhecimento permanente para a tomada de decisdo do poder publico e dos setores
privados; identificacdo das cadeias produtivas completas; orientador de politicas publicas de estado.

Uso de instrumentos financeiros como forma de protecao dos riscos associados a producao
(médio prazo): mecanismos para protecao da producdo e do produtor; gerenciamento conjunto dos
riscos com envolvimento direto do poder publico na elaboracdo de politicas publicas; garantias
alinhadas aos valores da producao.

Politicas de incentivos a novas dreas produtivas: oliveira, pequenas frutas, lipulo, vieiras, algas
etc. (médio prazo): iniciativas com suporte do poder publico na busca sistematica de outras culturas
promissoras; ordenacdo e potencializacdo da diversidade edafoclimatica de Santa Cataring;
alinhamento das novas culturas como instrumento para o desenvolvimento regional.
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cenenvanne  DIVeErsificacao e Agregacao de Valor

PARA SANTA No fator estruturante DIVERSIFICACAO E AGREGACAO DE VALOR as tendéncias

CATARINA priorizadas estdo alinhadas as macrotendéncias abaixo e sdo elencadas ao lado.

Macrotendéncia « Producao alimentar segura: atendimento aos padrées de qualidade e seguranca alimentar (curto

6.1 Alimentos prazo): padroes de qualidade estabelecidos pela comissao da ONU protegem o consumidor, ajudando-
Tendéncias, conhecimentos o a identificar os alimentos mais saudaveis e valorizar as boas praticas do setor; consumidores dispostos
@ tecnologias-chave seguros a pagar mais por produtos com mais qualidade e seguranca.
6.1.2 Macrotendéncia « Cultivo de produtos orgéanicos: sistema de producdo ecologicamente equilibrado e
Tendéncias Alimentos autossustentdvel (curto prazo): consumidores cada vez mais exigentes em relacdo ao processo de
orgénicos producao; técnicas do cultivo organico que respeitam o meio ambiente, a saude do trabalhador agricola
setoriais e do consumidor; manutencao da qualidade do alimento.
Macrotendéncia « Alimentos de alto valor nutritivo agregado: os funcionais em evidéncia (curto prazo): exercem
Alimentos funcdes metabdlicas ou fisioldgicas no organismo; alimentos que oferecem varios beneficios a saude, além
funcionais do valor nutritivo; desempenham papel benéfico na reducédo do risco de doencas cronicas degenerativas.

« Diversificacio de modelos de negdcio na agricultura familiar: agroindustrializacao, turismo e

Macrotendéncia artesanato, cooperacao (curto prazo): agricultura familiar tém buscado atividades, mercados, formas
Nichosde de organizacdo e arranjos institucionais mais adequados as suas condicdes sociais, econémicas e
mercado politicas; trés tipos de empreendimentos: agroindustrias; turismo rural e artesanato; redes de

cooperacao; empreendimento/rede precisa ter objetivo econdémico, que possa gerar renda e sejam
passiveis de legalizacéo.

Macrotendéncia « Busca por processamento minimo e simplicidade da etiqueta (médio prazo): produtos sao
Alimentos higienizados, sanitizados e formatados para consumo, podendo ser ralados, picados, fatiados etc.;
minimamente produtos feitos para serem consumidos de forma quase imediata; kits de vegetais para pratos sdo

processados exemplos.
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Reducao de Desigualdade
Social e Regional

No fator estruturante REDUGCAO DE DESIGUALDADE SOCIAL E REGIONAL as tendéncias

priorizadas estao alinhadas as macrotendéncias abaixo e sdo elencadas ao lado.

Macrotendéncia
Globalizacdo dos
alimentos

Macrotendéncia
Tecnificacao dos
cultivos

Macrotendéncia
Marco legal rural

Agricultura contestada mundialmente (curto prazo): discussoes ligadas a economia e meio
ambiente, bem como o desenvolvimento social local; crescimento versus sustentabilidade; mercado
local versus mercado global; politica agricola nacional versus estrangeira.

Multipolarizacao e globalizacdo (curto prazo): déficit de governanca global com polarizacdo entre
paises com maior poder econdmico e de consumo; movimentos migratérios impactando na demanda
por alimentos.

Persisténcia da crise econémico-financeira nos paises mais desenvolvidos (curto prazo): uso do
comércio exterior agricola nas negociacdes entre os paises consumidores e produtores; protecionismo
de mercado como forma de pressdo nas negociagoes.

Sistemas produtivos menos dependentes de insumos externos (médio prazo): desenvolvimento
regional com adensamento das cadeias produtivas; alta densidade econdmica e rentabilidade; fomento
da producao com insumos locais.

Adaptacdo do papel do Estado frente aos novos desafios sociais e populacionais (longo prazo):
mudancas socioecondmicas somadas ao engajamento das midias sociais como geradora de pauta para
o poder publico; populacdo jovem mobilizada socialmente.
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Ambiente de Negodcios

No fator estruturante AMBIENTE DE NEGOCIOS as tendéncias priorizadas estao

alinhadas as macrotendéncias abaixo e sao elencadas ao lado.

Macrotendéncia
Alimentos
seguros

Macrotendéncia
Minimizacdode
contaminantes

Macrotendéncia
Consumo
consciente

Macrotendéncia
Selosde
qualidade

Macrotendéncia
Rastreamento

Demanda por alimentos seguros: normas e certificacées, convergéncia da saude ptiblica e animal
(curto prazo): colaboracao entre governos, produtores e consumidores ajuda a garantir a seguranga
alimentar; fabricantes de alimentos que adotam as normas e certificacdes contribuem para a
convergéncia da saude publica e animal.

Ferramentas de controle da seguranca de alimentos isentos de contaminantes quimicos e
biologicos (curto prazo): consumidor mais exigente e consciente na escolha dos produtos isentos de
contaminantes; industrias preocupadas com o mercado impulsionam movimento a favor de
transparéncia, qualidade e alimentos mais seguros.

Aumento na exigéncia de qualidade, sustentabilidade, sequranca do alimento e ética no que se
consome (curto prazo): seguranca alimentar com as marcas; compromisso de entrega de produtos com
qualidade e ética; midia social como forma de comunicacdo entre marcas e consumidores.

Certificacées e selos ambientais, de qualidade e sequranca (médio prazo): normas especificam requisitos
de boas praticas e de controles operacionais essenciais para estabelecimentos que produzem alimentos;
certificagdes garantem altos padrdes de qualidade em termos de eficiéncia energética e responsabilidade
social.

Produtos de sistema FairTrade: produtos respeitem normas sociais, econémicas e ambientais
especiais (médio prazo): consumidores mais conscientes em relacao as praticas de producao e
comercializacdo de alimentos; preferéncia para fabricantes de alimentos que trazem beneficios
adicionais a saude, protejam o meio ambiente ou tenham projetos sociais.
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6

- Oportunidades
BENCHMARKING
e para o setor

6.2 De forma complementar as tecnologias e conhecimentos-

. chave setoriais identificados e priorizados  pelos Sado apresentados nos itens na sequéncia as oportunidades,
Oportunidades especialistas, buscou-se qualificar e quantificar as organizadas nas seguintes categorias:
para o setor oportunidades de mercado das cadeias produtivas

priorizadas. ™ ¢ ATIVIDADES PRODUTIVAS

\
j I W BN
~
W O

quando a oportunidade estd relacionada a

A qualificacao teve como base o panorama econémico dos «
producao;

meios rural e pesqueiro para explicar, a partir do

conhecimento da territorialidade e da producao agricola

s AGRICULTURA FAMILIAR

catarinense, quais sao os pontos de destaque que precisam i

- -, L nesta a producao envolve a agricultura familiar;
ser potencializados e como mitigar os pontos frageis P ¢ 9 !
existentes, de forma a aumentar a competitividade das

CADEIAS GLOBAIS DE VALOR

~—  quando as oportunidades envolvem comércio

cadeias dos produtos priorizados (capitulo 4).

J4 a quantificacdo das oportunidades parte dos dados de exterior; e

comércio exterior, com o levantamento dos principais

paises exportadores, do volume financeiro e fisico destas I X A
) _ g ATIVIDADES NAO AGROPECUARIAS
exportacdes, bem como o market share mundial e as taxas =]

quando as atividades econémicas ndo sao

de crescimento dos ultimos anos. . . . ,
relacionadas a producdes agricolas.
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6.2.1
Producao
agropecudria
em Santa

Catarina

produtivas

De forma geral, por mais que a concentracdo em poucas
atividades produtivas esteja relacionada a forca do
estado, como por exemplo a producdo de aves e suinos,
fomentar a agregacdo de valor em uma quantidade
maior de atividades agricolas deve ser um alvo a ser
alcancado pelo setor rural e pesqueiro. Essa necessidade
esta relacionada a manutencéo e ao desenvolvimento do
espaco rural, gerando beneficios sistémicos ao setor e
elevando a renda em Santa Catarina. Uma forma para
alcancar esse objetivo podera ser o aprimoramento de
acoes publicas e privadas para outras atividades que
permitam geracdo de maior valor agregado e

participacdo da agricultura familiar.
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6.2

Oportunidades para o setor

6.2.1
Producao
agropecudria
em Santa

Catarina

& @

P

)
Agricultura

A transformacao no espaco rural também é influenciada, entre
outros fatores, pela inser¢cdo de novos padrdes tecnoldgicos e
escalas de producao, oferecendo novas oportunidades de
agregacao de valor na atividade rural. Nesse contexto, as
agroindustrias familiares rurais permitem maior conexao entre
produtores e consumidores, por meio da diferenciacdo e da
especializacdo na producdo, procurando alimentar novos
padrées de consumo e contribuir na agregacao de valor no
espaco rural. Além disso, estimulam a formacdo de mercados
diretos e de proximidade espacial, influenciando na dinamica
socioecondmica da regido. A agricultura familiar também tem
um papel importante no desenvolvimento e ampliacéo de
produtos nas cadeias de graos, olericultura e fruticultura. O
foco cada vez maior na producao limpa, com uso de técnicas
gue otimizam recursos, como por exemplo os hidricos, bem
como o aumento na producdo de alimentos organicos e,
também, cada vez mais isentos de contaminantes sdo
oportunidades de agregacdo de valor para os meios rural e

pesqueiro.
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6.2.1
Producao
agropecudria
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Catarina

Atividades nao
agropecuarias

E de forma complementar, recomenda-se uma
reconfiguracdo do espaco rural, no qual a producdo
agricola, pecudria e aquicola passam a dividir
espaco com atividades econOmicas nao ligadas
diretamente a agricultura, como por exemplo,
industria, construcdo civil, prestacdo de servicos,
com destaque ao turismo rural, entre outros. Essa
complexidade imprime a necessidade de repensar
novas politicas publicas de apoio a agricultura e ao
espaco rural, contemplando as diferentes
dimensdes produtivas agricolas, nao-agricolas,

ambientais e sociais do meio rural.
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Oportunidades para o setor

6.2.2
Producao
pecuaria em

Santa Catarina

Producao pecuaria
em Santa Catarina

Parte da producdo pecudria catarinense estd
inserida em cadeias internacionais de producao, de
maneira que o mercado externo tem importancia
relevancia para a manutencdo dos niveis de
producdo e de precos praticados junto aos
produtores. E o caso da carne de frango, carne suina
e do mel (EPAGRI, 2019b) e o potencial existente na
producdo de leite. Nos subitens a seguir estdo

apresentadas oportunidades para esses produtos
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Producao de carnes - aves e suinos

6.
BENCHMARKING
stabelecer estratégias e politicas publicas que favorecam maior diversificacdo nas exportacdes de aves e suinos podera
PARA SANTA Estabel tratégi liti ibli f ior diversificaca rtacoes d i derd
CATARINA trazer mais forca ao setor, evitando eventuais riscos de mercado no futuro e ampliando a demanda pelo produto
catarinense. Além disso, podera favorecer a insercao de pequenos produtos no mercado internacional. A Tabela 4
6.2 apresenta uma sintese das exportacdes de carne suina e de frango em 2019
Oportunidades para o setor Tabela 4 - Sintese das exportagoes de carne: suina e frango em 2019
Valor Quantidade Crescimento | Crescimento | Crescimento Participacio no
6.2.2 Produto Exportador exportado exportado | Valor unitario | anual em USD | anual em ton. | anual em U$ mercagdo
(HS4 / HS6) P 2019 2019 (U$/ton.) (2015-2019) | (2015-2019) | (2018-2019) | = o=
Producdo pecudaria em (mil US) (ton.) (%) (%) (%)
Santa Catarina Mundo 32834790 - - 6,0% 2,0% 15,0% 100,0%
6.2.2.1 %ﬁ?gg: 5217600 2013846  2590,86 6,0% 7,0% 13,0% 15,9%
0203 o o o o
Produgéo Carne suina Espanha 5129599 1723130 2 976,91 13,0% 7,0% 27,0% 15,6%
Brasil 1471449 649 382 2 265,92 2,0% 5,0% 37,0% 4,5%
de carnes -
aves e suinos e ame s s e e
Mundo 27 229100 4,0% 1,0% 100,0%
Brasil 6412893 3936 758 1628,98 0,0% -1,0% 7,0% 23,6%
0207 Estados
Carnede Unidos 3749261 3588521 1044,79 2,0% 3,0% 3,0% 13,8%
frango
Polonia 2918 220 1452 825 2 008,65 15,0% 15,0% 5,0% 10,7%

Fonte: International Trade Centre (2021), BRASIL (2021)*
*Para os dados de Santa Catarina foram utilizados a participacado de mercado em nivel nacional, conforme a base do Ministério da Economia e
multiplicado pelo valor total do Brasil, conforme a base do ITC.
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Em 2019, o Brasil se configurou como o maior exportador mundial de
carne de frango com 23,6% de participacdo, seguido dos Estados
Unidos e Pol6nia, com 13,8% e 10,7%, respectivamente. O estado de
Santa Catarina representou 7,0% das exportacdes mundiais em 2019.
Nos ultimos cinco anos, o maior crescimento anual foi da Polénia com
15,0% a.a., neste mesmo periodo, o Brasil ndo cresceu (0,0%) e Santa
Catarina cresceu 3,5% a.a. Dos principais paises exportadores, a Polonia
conseguiu 0 maior valor unitario médio por tonelada exportada em
2019, com US 2,01 mil/ton. Santa Catarina ficou um pouco acima da

média brasileira com U$ 1,66 mil/ton.

107

Com relagdo a carne suina, em 2019, os Estados Unidos e a Espanha
foram os maiores exportadores com 15,9% e 15,6%, respectivamente
de participacdo. O Brasil participou com 4,5% e o estado de Santa
Catarina representou 2,5% das exportacdes mundiais em 2019. Nos
ultimos cinco anos, o maior crescimento anual foi da Espanha com
13,0% a.a., neste mesmo periodo, o Brasil cresceu 2,0% a.a. e Santa
Catarina cresceu 3,4% a.a. Dos principais paises exportadores, a
Espanha obteve o maior valor unitario médio por tonelada exportada
em 2019, com U$ 2,98 mil/ton. Santa Catarina ficou um pouco abaixo

da média brasileira com U$ 2,12 mil/ton.
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Producao de leite

\d;{/“

A producdo leiteira no estado é superior a demanda, de modo que parte No entanto, o auxilio por meio de politicas de
dessa producdo é destinada ao abastecimento de outros estados, incentivo, desde a inclusdo tecnolégica a
especialmente Sdo Paulo. Por essa razdo, o estado teve participacdo  integracdo da cadeia leiteira sdo fundamentais para
relevante na reducdo da dependéncia de importacbes para o a geracdo de valor aos agricultores. A Tabela 5
abastecimento nacional. Sendo uma producdo disseminada, oferece  apresenta a sintese das exportacdes de leite, leite
potencial de agregacdo de valor por meio da inclusdo de processos  concentrado (leite em pé, leite condensado, creme
industriais, como ocorrido nas agroindustrias de Santa Catarina de leite), queijos e requeijao em 2019.

Tabela 5 - Sintese das exportacdes de leite, leite concentrado, queijos e requeijao em 2019

Valor Quantidade Crescimento | Crescimento | Crescimento Participacio no
Produto Exportador exportado exportado | Valor unitario | anual em USD | anual em ton.| anual em U$ mercagdo
(HS4 / HS6) P 2019 2019 (US/ton.) (2015-2019) (2015-2019) (2018-2019) mundial (%)
(mil US$) (ton.) (%) (%) (%) ¢
Mundo 9108 136 - - 7,0% -4,0% 100,0%
ST Alemanha 1437 285 2329307 617,04 4,0% -4,0% -2,0% 15,8%
Leite Holanda 834 007 879 206 948,59 13,0% 14,0% -15,0% 9,2%
Brasil 15547 8 349 1862,14 3,0% 3,0% 16,0% 0,2%
Mundo 20435335 - 5,0% 7,0% 100,0%
0402 Nova Zelandia 5646 614 1949 151 2 896,96 7,0% 1,0% 13,0% 27,6%
Leite Estados Unidos 1806 707 761610 237222 5,0% 6,0% 20,0% 8,8%
concentrado Brasil 17 395 9712 1791,08 -52,0% -40,0% -12,0% 0,1%
Mundo 32380491 6,0% 3,0% 1,0% 100,0%
0406 Alemanha 4609 161 1276 421 3611,00 7,0% 2,0% 0,0% 14,2%
Queijos e Holanda 4114548 920 281 4 470,97 5,0% 1,0% 1,0% 12,7%
requeijao Brasil 16 769 3374 4 970,07 13,0% 8,0% -6,0% 0,1%

Fonte: International Trade Centre (2021), BRASIL (2021)*
*Para os dados de Santa Catarina foram utilizados a participacdo de mercado em nivel nacional, conforme a base do Ministério da Economia e
multiplicado pelo valor total do Brasil, conforme a base do ITC.
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No resumo das exportacdes dessa cadeia, em 2019 a Alemanha foi o
maior exportador de leite com 15,8% de participacdo e de queijos e
requeijao com 14,2% e a Nova Zelandia com 27,6% das exportacdes
mundiais de leite concentrado. A participacdo brasileira é baixa com
0,2%, 0,1% e 0,1% nos produtos apresentados nessa cadeia, sendo
Santa Catarina ainda incipiente na exportacdo também. Nos ultimos
cinco anos, considerando os maiores exportadores, o maior
crescimento anual foi da Holanda em leite com 13,0% a.a,, da Nova
Zelandia em leite concentrado com 7,0% a.a. e a Alemanha em queijos

e requeijao com 7,0% a.a.

109

Neste mesmo periodo, o Brasil cresceu 3,0% a.a. em leite e 13,0% a.a.
em queijos e requeijdo e caiu -52,0% no leite concentrado. Dos
principais paises exportadores, a Holanda obteve o maior valor médio
por tonelada exportada em 2019 em leite, com quase U$ 1,00 mil/ton e
em queijos e requeijao com U$ 4,47 mil/ton., a Nova Zelandia obteve
US 2,90 mil/ton. em leite concentrado. A agregacéao de valor do leite
para o leite concentrado e queijos e requeijao, considerando as
iniciativas de destaque dos paises mais exportadores, gera um
multiplicador de 2,9 vezes e 4,5 vezes, respectivamente, no preco da

tonelada em comparacao a mesma quantidade de leite exportada.
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Producao de Mel

6.

BENCHMARKING

PARA SANTA

CATARINA O desempenho positivo da producdo do mel estd
— relacionado as condicdes favoraveis observadas em Santa
6.2 Catarina como, por exemplo, referéncia em servicos de

assisténcia técnica e extensdao rural, associativismo,

Oportunidades para o setor . . . ; oL .
diversificacdo da flora apicola, industrias de equipamentos e

insumos.
6.2.2
Producdo pecudria em

Santa Catarina

6.2.2.3
~ O fato de Santa Catarina também se destacar nas exportacdes evidencia a qualidade do mel produzido pelo
Producao
estado. No entanto, a falta de diversificacdo pode tornar o setor produtivo catarinense dependente da dinamica
de mel econdmica de um Unico pais. Vale destacar que o acesso do produto aos Estados Unidos, caracterizado por ser

um mercado de alta exigéncia, mostra o potencial que o mel catarinense possui em acessar outros mercados
como, por exemplo, o europeu, com caracteristicas de exigéncia na qualidade do produto elevada - semelhante
aos Estados Unidos. A compreensao de quais sao os aspectos que se traduziram para a baixa diversificacdo pode

abrir a possibilidade de maior insercdo do produto em novos mercados mais competitivos. A Tabela 6 apresenta

a sintese das exportacdes do mel natural em 2019.
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Tabela 6 - Sintese das exportacdes de mel em 2019

Valor exportado| Quantidade

Produto
Exportador 2019 exportado 2019

) (mil U$) (ton.)
Mundo 1980 393 635 690
China 235314 120 845

002 Nova Zelandia 228775 9418

Mel natural

Brasil 67 879 29812

Valor unitario
(US/ton.)

m

Crescimento Crescimento Crescimento | Participacao no
anualem USD | anual em ton. anual em U$S mercado
(2015-2019) (%) | (2015-2019) (%) | (2018-2019) (%) [ mundial (%)
311534 -2,0% = -12,0% 100,0%
1947,24 -5,0% -4,0% -6,0% 11,9%
24 291,25 5,0% -3,0% -7,0% 11,6%
2 276,90 -3,0% 8,0% -29,0% 3,4%

Fonte: International Trade Centre (2021), BRASIL (2021)*

*Para os dados de Santa Catarina foram utilizados a participacdo de mercado em nivel nacional, conforme a base do Ministério da Economia e

multiplicado pelo valor total do Brasil, conforme a base do ITC.

No produto de mel natural, a China teve 11,9% da participacao nas
exportacées mundiais, seqguida de perto pela Nova Zelandia com
11,6%. O Brasil tem 3,4% de participacdo e Santa Catarina
representou 1,0% das exportacées mundiais em 2019. Nos ultimos
cinco anos, o maior crescimento anual foi da Nova Zelandia com 5%

a.a. e no Ultimo ano, Santa Catarina cresceu 7,3% a.a.

De 2015 a 2019, o Brasil e Santa Catarina cresceram em volume de
exportacdes (ton.). Dos principais paises exportadores, a Nova
Zelandia conseguiu o maior valor médio por tonelada exportada em
2019, com US$ 24,29 mil/ton. Santa Catarina ficou um pouco acima da

média brasileira com U$ 2,37 mil/ton.
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6.
BENCHMARKING
PARA SANTA
CATARINA

6.2

Oportunidades para o setor

6.2.3
Producgao das
lavouras em

Santa Catarina

12

Producao vegetal
em Santa Catarina

E uma atividade presente na grande maioria dos
estabelecimentos agricolas catarinenses. A
diversidade de produtos é uma caracteristica
marcante no estado, tanto para as lavouras
anuais - milho, soja, arroz irrigado e feijdo - como
para as permanentes - macd, banana, citros e

maracuja.

De forma distinta, as cadeias da maca e do milho
contribuem para a competitividade dos meios
rural e pesqueiro. A primeira destaca-se pela
qualidade do produto e a segunda pela
participacdo em outras cadeias produtivas. Nos
subitens a seguir estdo  apresentadas

oportunidades para esses produtos
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6.
BENCHMARKING
PARA SANTA
CATARINA

6.2

Oportunidades para o setor

6.2.3

Producao das lavouras em

Santa Catarina

6.2.3.1
Producao
de maca

13

Producao de maca

Representa o maior potencial de exportacdo do produto
catarinense, uma vez que o produto passa a ter mais qualidade e
sabor, sem a inclusdo de inseticidas para o controle da doenca
(CERON, 2020); possibilitando ao estado passar a registrar
maiores volumes exportados e a ter acesso a novos mercados
compradores e mais exigentes. Atualmente, os principais
destinos da maca séo Bangladesh, Portugal, Reino Unido e india
(BRASIL, 2020). Alinhada a esta situacao, a qualidade do produto
catarinense também oferece outras oportunidades de adicionar

valor agregado a producdo de maca.

O estado é o maior exportador de sucos de maca no Brasil (BRASIL,
2020). O produto é destinado principalmente aos Estados Unidos,
mas também registra parcela da producéo para Japao e Portugal
(BRASIL, 2020). A Tabela 7 apresenta a sintese das exportacoes de
maca e suco de maga em 2019.
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Tabela 7 - Sintese das exportacdes de macé e suco de maca em 2019

Valor exportado| Quantidade

N4

Crescimento Crescimento Crescimento | Participacao no
anualem USD | anual em ton. anual em U$ mercado
(2015-2019) (%) | (2015-2019) (%) | (2018-2019) (%) | mundial (%)

= -3,0% -6,0% 100,0%
3,0% 1,0% -4,0% 17,8%
0,0% -2,0% -5,0% 13,7%
12,0% 80,0% -19,0% 0,6%

(: 5'27:::; ) Exportador 2019 exportado 2019 Va(lgrst/xtr:rt‘a)rlo
(mil US) (ton.) :
Mundo 7 010 806 8403 487 834,27
China 1246 453 971 257 1283,34
0.8 ey Estados Unidos 961 620 833087 1 154,29
Macas frescas
Brasil 42 541 56713 750,11
Mundo 1610 145
China 425 365 385573 1103,20
AU - Pol6nia 350 804 348 595 1 006,34
Sucos de maca
Brasil 15570 13661 1139,74

0,0% -17,0% 100,0%
-4,0% -3,0% -32,0% 26,4%
4,0% 2,0% -5,0% 21,8%
-1,0% -2,0% -45,0% 1,0%

Fonte: International Trade Centre (2021), BRASIL (2021)*

*Para os dados de Santa Catarina foram utilizados a participacdo de mercado em nivel nacional, conforme a base do Ministério da Economia e

multiplicado pelo valor total do Brasil, conforme a base do ITC.

No produto maca, a China atingiu 17,9% da participacdo nas exportacoes
mundiais e em suco de maca, 26,4% das exportacdes. O Brasil teve 0,6% de
participacdo em maca e 1,0% em suco de maca. Santa Catarina representou 0,1%
das exportacdes mundiais em 2019 em maca e 0,7% em suco de maca. Dos
principais paises exportadores, nos Ultimos cinco anos, o maior crescimento anual

em maca foi da China com 3% a.a. e em suco de maca foi a Polénia com 4,0% a.a.

Santa Catarina cresceu 30,3% a.a. entre 2015 e 2019. No valor
médio por tonelada exportada em 2019, a China conseguiu os
maiores valores, com U$ 1,28 mil/ton. em macd e US$ 1,10
mil/ton. em suco de maca. Santa Catarina ficou um pouco
abaixo da média brasileira com U$ 0,72 mil/ton. em maca e

com U$ 1,12 mil/ton. em suco de maca.
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6.
BENCHMARKING
PARA SANTA
CATARINA

6.2

Oportunidades para o setor

6.2.3

Producao das lavouras em

Santa Catarina

6.2.3.1
Producao
de milho

Producao de milho

A producdo catarinense de milho é deficitaria devido a demanda
existente para esse produto, advinda da cadeia de carnes no
estado como alimento para aves e suinos, e a competicdo no
plantio com outras culturas com maior produtividade e valor no
mercado, como a de soja. Para amenizar o problema de
abastecimento deste produto, uma das estratégias que estd
sendo implementada é o estimulo do aumento da produtividade,
por meio da adocdo de tecnologias nos processos produtivos, o
plantio na entressafra de outras culturas e também a ampliacao
da capacidade de armazenagem para equilibrar o consumo em
momentos de sazonalidade. Além disso, outras estratégias estao
sendo buscadas como, por exemplo, promover a producao em
Santa Catarina de outros alimentos substitutos ao milho, outras
fontes de abastecimento, como o milho produzido no Paraguai e
investimentos em novos modais de transporte. A Tabela 8

apresenta a sintese das exporta¢cdes de milho em 2019.

15
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Tabela 8 - Sintese das exportacdes de milho em 2019

Produto Valor exportado| Quantidade Valor unitario Crescimento Crescimento Crescimento | Participacao no
(HS4/:I56) Exportador 2019 exportado 2019 (US/ton.) anualem USD | anual em ton. anual em U$ mercado
(mil US) (ton.) ‘ (2015-2019) (%) | (2015-2019) (%) | (2018-2019) (%) mundial (%)
Mundo 35706 555 = = 6,0% 7,0% 6,0% 100,0%
Estados Unidos 8013010 41 569 389 192,76 1,0% 1,0% -38,0% 22,4%
et Brasil 7421383 43282009 171,47 9,0% 9,0% 81,0% 20,8%
Argentina 5965 559 36 163 331 164,96 14,0% 16,0% 40,0% 16,7%

Fonte: International Trade Centre (2021), BRASIL (2021)*
*Para os dados de Santa Catarina foram utilizados a participacdo de mercado em nivel nacional, conforme
a base do Ministério da Economia e multiplicado pelo valor total do Brasil, conforme a base do ITC.

No milho, os Estados Unidos foi o maior exportador com 22,4% da participacdo
nas exportacdes mundiais, sequido de perto pelo Brasil com 20,8%. Nos ultimos
cinco anos, o maior crescimento anual foi da Argentina com 14% a.a. Dos
principais paises exportadores, os Estados Unidos atingiu o maior valor unitdrio

médio com U$ 193/ton.
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g.ENCHMARKING PrOdugéo da pesCa e
PARA SANTA

CATARINA da aquicultura em

&2 Santa Catarina

Oportunidades para o setor

A pesca e a aquicultura em Santa Catarina se

6.2.4 destacam e ao mesmo tempo enfrentam
produgﬁo da desafios no tocante a formalizagao das
pesca e da atividades e agregacao de valor nos produtos.

. Estes desafios sdo oportunidades para uma
aqU|CUItura em maior  competitividade  dessa  cadeia
Santa Catarina produtiva. Nos subitens a seguir estdao

apresentadas oportunidades para essa cadeia.
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BENCHMARKING
PARA SANTA
CATARINA

6.2

Oportunidades para o setor

6.2.4

Producao da pesca e da
aquicultura em Santa

Catarina

6.2.4.1
Producao
da pesca

18

Producao da pesca

S¥= Atividades produtivas

Entre os principais desafios para a atividade extrativa da pesca,
destaca-se a diminuicdo da informalidade da cadeia produtiva da
pesca; a regularizacdo dos pescadores artesanais; a ampliacao do
conhecimento acerca da biologia e a dinamica populacional das
espécies capturadas; e, a adocdo de tecnologias de pesca com

menor impacto ambiental, entre outras.
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6.
BENCHMARKING
PARA SANTA
CATARINA

6.2

Oportunidades para o setor

6.2.4

Producao da pesca e da
aquicultura em Santa

Catarina

6.2.4.2
Producao da
aquicultura e

maricultura

19

Producao da
aquicultura e
maricultura

Esta atividade possui alguns desafios importantes como,
por exemplo, simplificacdo e continuidade dos processos
de ordenamento legal da atividade, legalizacdo do
comércio de moluscos, rastreabilidade e certificacao,
organizacao dos produtores, que pode ser suportada
pelo associativismo, garantia de sanidade dos moluscos

cultivados, entre outros.
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6.
BENCHMARKING
PARA SANTA
CATARINA

6.2

Oportunidades para o setor

6.2.4

Producao da pesca e da
aquicultura em Santa

Catarina

6.2.4.3
Producao da
piscicultura em

aguas interiores

Producao da piscicultura
em aguas interiores

op

(o]
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A piscicultura no interior do estado tem como principais desafios a promoc¢éo da regularizacdo de grande parte dos

piscicultores, o aumento da tecnificacdo dos piscicultores, a promocdo da produtividade, a melhoria da

competitividade e a garantia da comercializacdo da producéo. A Tabela 9 apresenta a sintese das exportacdes de

peixe congelado em 2019.

Tabela 9 - Sintese das exportacdes de peixe congelado em 2019

Valor Quantidade
Valor
Produto Exportador exportado | exportado unitario
(HS4/Hse)| P 2019 2019 .
(mil US) (ton.) :
Mundo 25072644 13033810 1923,66
China 2852329 1151713 2 476,60
0303
Peixes Russia 2497 053 1485 731 1 680,69
congelados .
Brasil 110785 30770 3600,42

Crescimento | Crescimento | Crescimento
anual em ton.| anual em U$

anual em
USD (2015- | (2015-2019)
2019) (%) (%)
6,0% 2,0%
3,0% 4,0%
9,0% 6,0%
11,0% 6,0%

Participacao
no mercado

(2018-2019) mundial (%)

(%)
-1,0% 100,0%
-1,0% 11,4%
-3,0% 10,0%
14,0% 0,4%

Fonte: International Trade Centre (2021), BRASIL (2021)*

*Para os dados de Santa Catarina foram utilizados a participacado de mercado em nivel nacional, conforme a base do Ministério da Economia e

multiplicado pelo valor total do Brasil, conforme a base do ITC.

Em peixe congelado, a China foi o maior pais exportador com 11,4% da participacdo nas exportacdes mundiais, seguido

préximo da Russia com 10,0%. Dos principais paises exportadores, nos ultimos cinco anos, o maior crescimento anual foi

da Russia com 9% a.a. e a China conseguiu 0 maior valor unitario médio com U$ 2,48 mil/ton. Santa Catarina ficou um

pouco abaixo da média brasileira, vendeu a U$ 3,14 mil/ton.
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Desenvolvimento
Ecossistémico Regional,
Territorial e Setorial do
Agronegocio de

Santa Catarina



Agricultura, Pesca e Desenvolvimento Rural_

6.
MONITORAMENTO
DOS MEIOS RURAL
E PESQUEIRO
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Monitoramento
dos meios rural e pesqueiro

A fim de monitorar e acompanhar o caminho entre a
situacdo atual e o futuro desejado para cada fator
estruturante da agricultura catarinense, é necesséria a
utilizacdo de indicadores que possam mensurar o

desempenho do setor.

No workshop Indicadores foi levantado, de forma
colaborativa, um conjunto de indicadores necessarios
para o entendimento e a mensuracdo do setor agricola de
Santa Catarina. Nesta etapa foram levantados 227
indicadores. Apds esta primeira etapa foi realizada a
compilacdo dos indicadores, a fim de retirar aqueles que
estavam repetidos, organizar de acordo com os fatores
estruturantes e reescrever em uma visdo de indicador

quando necessario, totalizando 150 indicadores ao final

desse processo de homogeneizacdo, conforme
apresentado nos Quadros 20 a 28 para cada Fator

Estruturante.
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Ambiental

Quadro 20- Lista de
indicadores do Fator

estruturante Ambiental
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Ponto de transformacao Indicador LD Nome da fonte
encontrados?

Licenciamento
ambiental

2  Producao limpa

3  Producao limpa

4  Producdo limpa

5  Producao limpa

6  Producao limpa

7  Producao limpa

8 Saneamento /
residuos

9 Saneamento /
residuos

Perfil conservacionista do agricultor e o
tamanho das propriedades.

Perfil conservacionista do agricultor e o
tamanho das propriedades.

Perfil conservacionista do agricultor e o
tamanho das propriedades.

Perfil conservacionista do agricultor e o
tamanho das propriedades.

Perfil conservacionista do agricultor e o
tamanho das propriedades.

Diversidade edafoclimdtica do estado
propicia diferentes arranjos produtivos.

Diversidade edafoclimatica do estado
propicia diferentes arranjos produtivos.

Falta de seguranca hidrica.

Disponibilidade de politicas publicas de
incentivo a conservacao e uso racional
dos recursos naturais.

indice de conformidade de uso
agricola

Percentual do uso do solo

Estabelecimentos por tipo de
pratica agricola adotada

Evolucdo do uso do solo para
agropecuaria

Percentual de cobertura florestal

Percentual de estabelecimento
agropecudrios utilizando sistemas
agroflorestais

Percentual de hectares com
sistemas agroflorestais

Percentual de estabelecimento
agropecuarios com captacao,
armazenagem e/ou uso de 4gua
na producao de maneira
autossuficiente

Despesas da SAR em gestao
ambiental

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

MapBiomas

Censo
Agropecuario

MapBiomas

MapBiomas

Governo de
Santa Catarina
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o

Ambiente
de negdcios

Quadro 21 - Lista de

indicadores do Fator
estruturante Ambiente

de negdcios
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Ponto de transformacao Indicador PELGE Nome da fonte
encontrados?

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

Empreendedorismo

Empreendedorismo

Empreendedorismo

Empreendedorismo

Empreendedorismo

Empreendedorismo

Empreendedorismo

Empreendedorismo

Empreendedorismo

Empreendedorismo

Organizacao do setor privado
ligado as cadeias produtivas.

Diversidade produtiva em
diferentes regides no estado.

Diversidade produtiva em
diferentes regides no estado.

Politicas publicas histoéricas e
efetivas.

Exceléncia em sanidade animal
e vegetal.

Organizacao do setor privado
ligado as cadeias produtivas.

Politicas publicas histoéricas e
efetivas.

Organizacao do setor privado
ligado as cadeias produtivas.

Diversidade produtiva em
diferentes regides no estado.

Exceléncia em sanidade animal
e vegetal.

Numero de trabalhadores no meio
rural por tipo de produto

Percentual da producao
catarinense de hortifruti na
comercializacdo dos produtos

Percentual das vendas de hortifruti
para a FECOAGRO

Numero de estabelecimentos de
agricultura familiar

Percentual de produtos
comercializados no mercado
internacional

Percentual de produtos
catarinenses comercializados que

passaram por algum tipo de
transformacao

Renda média familiar no meio rural

Ndmero de microempresas do
meio rural e pesqueiro

Diversificacao da pauta
exportadora (produtos exportados)

Evolucdo do volume de
exportacdes de produtos
agropecuarios

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Censo
Agropecudrio

CEPA

Censo
Agropecudrio

MDIC/CEPA

IBGE-PNAD

RFB

MDIC/CEPA

MDIC/CEPA
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de negdcios

Quadro 21 (continuagao) -

Lista de indicadores do Fator

estruturante Ambiente de

negocios

ik |

Associativismo

Quadro 22 - Lista de
indicadores do Fator

estruturante Associativismo

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Empreendedorismo

Empreendedorismo

Status sanitario

Tributacao

Redes de cooperacao e
comercializacao

Redes de cooperacéo e
comercializacao

Redes de cooperacao e
comercializacao

Redes de cooperacéo e
comercializacao

Redes de cooperacao e
comercializacao

Redes de cooperacéo e
comercializacao

Ponto de transformacao

Exceléncia em sanidade
animal e vegetal.

Exceléncia em sanidade
animal e vegetal.

Exceléncia em sanidade
animal e vegetal.

Burocracia estatal.

Forte presenca de organizacoes
associativas e representativas.

Presenca da agricultura familiar
com cultura para a cooperagao.

Presenca da agricultura familiar
com cultura para a cooperagao.

Forte presenca de organizacoes
associativas e representativas.

Presenca da agricultura familiar
com cultura para a cooperagao.

Forte presenca de organizacoes
associativas e representativas.

Ponto de transformacao

125

Dados

os?

Empresas que realizam exportacoes por

tipo de produto e valor exportado

Percentual de estabelecimentos
agropecudrios com boas préticas de

fabricacao (certificadas com bem-estar)

Percentual de agroindustrias com
servicos de inspecao

Numero de produtos com desvantagem
tributaria em relacdo aos outros estados

Numero de associacoes e
cooperativas no meio rural

NuUmero de redes de
comercializacdo no meio
rural

Numero de associacoes e
cooperativas no meio rural
integrantes de redes de
cooperagao

Numero de associados nas
cooperativas do meio rural

Numero de mulheres
associadas nas cooperativas
do meio rural

Percentual de
estabelecimentos rurais que
participam de associacoes
por tipo

Sim Sim  FUNCEX
Nao Nao
Nao Nao

ao Nao

Dados

encontrados Nome da fonte

Sim Sim Ocesc

Nao Nao

Sim Nao Ocesc

Sim Sim Ocesc

Sim Sim Ocesc

Sim Sim Lense ..
Agropecuario
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5
sz R
Diversificacao

Indicador Nome da fonte

Ponto de transformacao encontrados?

e agregacao
de valor

Quadro 23 - Lista de
indicadores do Fator
estruturante Diversificacao

e agregacao de valor

30

31

32

33

34

Assisténcia técnica

Identificacdo
geogriéfica

Novos produtos e
marcas

Novos produtos e
marcas

Novos produtos e
marcas

Iniciativas diversificadas de
agroindustrias familiares e redes de
organizagdes da agricultura familiar.

Diversidade cultural, de clima e solos
que permitem uma diversificacdo do
agro com atividades de alta densidade
econOmica e uso intensivo de mao de
obra.

Estruturas fabris conectando os elos
das cadeias produtivas que dao
sustentacao para a producao agricola
do estado.

Estruturas fabris conectando os elos
das cadeias produtivas que dao
sustentacao para a producao agricola
do estado.

Iniciativas diversificadas de
agroindustrias familiares e redes de
organizagdes da agricultura familiar.

Percentual de
agricultores com
assisténcia técnica

Percentual de
empreendimentos
utilizando marcas
territoriais

Numero de
agroindustrias por tipo
de producao

Percentual de produtos
catarinenses
transformados (gerando
valor agregado)

Produtos catarinenses
com maior participacao
na producao brasileiras

Sim

Sim

Sim

Censo
Agropecudrio

IBGE - Pesquisas
Municipais
agricola, da
extracdo vegetal,
silvicultura e
pecuaria
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SN

e agregacao

de valor
35
Quadro 23 (continuacao) -
Lista de indicadores do Fator
estruturante Diversificacao
e agregacao de valor
36
37
38

Novos produtos e
marcas

Novos produtos e
marcas

Producéo organica

Producdo organica

Iniciativas diversificadas de
agroindustrias familiares e redes
de organizagdes da agricultura
familiar.

Iniciativas diversificadas de
agroindustrias familiares e redes
de organizagdes da agricultura
familiar.

Diversidade cultural, de clima e
solos que permitem uma
diversificagao do agro com
atividades de alta densidade
econdmica e uso intensivo de
mao de obra.

Iniciativas diversificadas de
agroindustrias familiares e redes
de organizac¢des da agricultura
familiar.

Ranking dos produtos
mais produzidos em Sim
SC

Quantidade de
produtos produzidos Sim
em SC

Numero de cinturoes
verdes criados no Nao
meio rural

Percentual de

estabelecimento

agropecuarios com Sim
producdo organica por

tipo de produto

Sim

Sim

Sim

127

L o . Dados
iversificaca Imﬁ
Diversificacao

IBGE - Pesquisas
Municipais agricola,
da extracao vegetal,
silvicultura e pecuaria

IBGE - Pesquisas
Municipais agricola,
da extracao vegetal,
silvicultura e pecuaria

Censo agropecuario
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\V\
Geracaoe
género

Quadro 24 - Lista de
indicadores do Fator
estruturante Geragao e

género

39

40

41

42

43

Parcerias institucionais
educativas

Politicas para
manutencao da mulher
e do jovem no campo

Politicas para
manutencao da mulher
e do jovem no campo

Politicas para
manutencao da mulher
e do jovem no campo

Politicas para
manutencao da mulher
e do jovem no campo

Ponto de transformacao

Dificuldade no processo de sucessao
familiar.

Disponibilidade de politicas publicas
de incentivo para jovens e mulheres
na agricultura e pesca.

Disponibilidade de politicas publicas
de incentivo para jovens e mulheres
na agricultura e pesca.

Disponibilidade de politicas publicas
de incentivo para jovens e mulheres
na agricultura e pesca.

Organizacao do processo produtivo
no modelo de agricultura familiar.

Indicador

Numero de escolas
rurais por nivel de
escolaridade e fonte de
recursos

Numero de projetos
destinados a mulheres
e jovens

Percentual de politicas
publicas de apoio a
mulheres e jovens

Percentual de projetos
de apoio a mulheres e
jovens

Percentual de
estabelecimentos
rurais que tém
mulheres como
proprietarias

Dados

encontrados?

Sim

Sim

Sim

128

Nome da fonte

Censo escolar

Censo
Agropecuario
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Geracaoe
género
44
Quadro 24 (continuagao)
- Lista de indicadores do
Fator estruturante Geragao
A 45
e género
46
47

s

=) @

Gestao
publica 48
Quadro 25 - Lista de

indicadores do Fator

estruturante Gestao publica 49

Politicas para manutencao
da mulher e do jovem no
campo

Politicas para manutencao
da mulher e do jovem no
campo

Politicas para manutencao
da mulher e do jovem no
campo

Politicas para manutencao
da mulher e do jovem no
campo

Desburocratizacao

Eficiéncia e eficacia do
Estado

Ponto de transformacao

Unidades produtivas familiares
estruturadas e diversificadas, que
atendem as diferentes

expectativas de jovens e mulheres.

Organizagdo do processo
produtivo no modelo de
agricultura familiar.

Dificuldade no processo de
sucessao familiar.

Dificuldade no processo de
sucessao familiar.

Ponto de transformacao

Arranjo institucional e legal
voltado a sanidade animal e
vegetal.

Agricultura familiar como pilar
da producao estadual alinhada
as politicas publicas.

Dados
encontrado

Indicador
s?

Relacdo de idade e sexo
do pessoal ocupado no Sim
meio rural

Percentual de comités
que promovam apoio a Nao
mulheres e jovens

Idade média dos
moradores no meio Sim
rural

Exodo rural entre
jovens

Indicador Dados

encontrados?

Percentual de
agroindustrias Nao
legalizadas

Percentual de familias

alcancadas no meio rural

e pesqueiro Nao
contempladas por acdes

da agricultura

Sim

Sim

129

Nome da fonte

Censo
Agropecuadrio

Censo
Agropecudrio

Nome da fonte
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Gestao
publica
Quadro 25 (continuagao)

- Lista de indicadores do Fator

estruturante Gestao publica

130

Ponto de transformacao Indicador PECEE Nome da fonte
encontrados?

50

51

52

53

54

55

56

57

Eficiéncia e eficacia do
Estado

Eficiéncia e eficacia do
Estado

Eficiéncia e eficacia do
Estado

Eficiéncia e eficacia do
Estado

Eficiéncia e eficacia do
Estado

Eficiéncia e eficacia do
Estado

Eficiéncia e eficacia do
Estado

Eficiéncia e eficacia do
Estado

Amplitude das politicas de
fomento e apoio a agricultura
familiar.

Amplitude das politicas de
fomento e apoio a agricultura
familiar.

Agricultura familiar como pilar
da producao estadual alinhada
as politicas publicas.

Arranjo institucional e legal
voltado a sanidade animal e
vegetal.

Amplitude das politicas de
fomento e apoio a agricultura
familiar.

Agricultura familiar como pilar
da producao estadual alinhada
as politicas publicas.

Agricultura familiar como pilar
da producao estadual alinhada
as politicas publicas.

Arranjo institucional e legal
voltado a sanidade animal e
vegetal.

Numero de capacitacoes
realizadas

Volume anual de recursos
destinados as politicas
publicas da SAR e
vinculadas

Volume anual de recursos
destinados as politicas de
humanizagao da SAR e
vinculadas

Numero de projetos de
pesquisa no meio rural

Percentual de
extensionistas no meio
rural

Volume de investimentos
no Programa de Inclusao
Produtiva Rural

Volume de investimentos
nos programas de apoio
ao desenvolvimento rural

Volume de investimentos
destinados a capacitacao
e profissionalizacao do
agricultor

Nao

Sim

Nao

Nao

Sim

Sim

Sim

Governo de
Santa Catarina

Governo de
Santa Catarina

Governo de
Santa Catarina
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Gestao
publica
Quadro 25 (continuagao)

- Lista de indicadores do Fator

estruturante Gestao publica

Ponto de transformacao Indicador LD Nome da fonte
encontrados?

Amplitude das politicas de
fomento e apoio a agricultura
familiar.

58

59

60

61

62

63

64

Integracao de politicas
publicas

Integracao de politicas
publicas

Integracao de politicas
publicas

Integragao de politicas
publicas

Integragao de politicas
publicas

Integragao de politicas
publicas

Legislacao

Amplitude das politicas de
fomento e apoio a agricultura
familiar.

Amplitude das politicas de
fomento e apoio a agricultura
familiar.

Amplitude das politicas de
fomento e apoio a agricultura
familiar.

Amplitude das politicas de
fomento e apoio a agricultura
familiar.

Amplitude das politicas de
fomento e apoio a agricultura
familiar.

Amplitude das politicas de
fomento e apoio a agricultura
familiar.

Volume anual de recursos
governamentais para SAR

e vinculadas

Percentual de projetos

relacionados ao turismo

rural

Percentual de
estabelecimentos de
turismo rural

Percentual de
propriedades rurais
certificadas para o
turismo rural

Numero de outorgas
concedidas

Tempo médio de
licenciamento

Numero de politicas
publicas direcionadas
para o meio rural

Sim

Nao

Sim

131

Governo de
Santa Catarina
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\

Infraestrutura

Quadro 26 - Lista de 65

indicadores do Fator

estruturante Infraestrutura
66
67
68
69
70

Informacional

Informacional

Informacional

Informacional

Informacional

Informacional

Apoio técnico do estado/aproximacdo do
Estado, presente em todos os municipios

catarinenses.

Cultura do estado em aplicar inovacao
tecnoldgica com uma estrutura
descentralizada - centros de inovacao,
parques tecnoldgicos, centros de
pesquisa, dentre outros.

Cultura do estado em aplicar inovacao
tecnoldgica com uma estrutura
descentralizada - centros de inovacao,
parques tecnoldgicos, centros de
pesquisa, dentre outros.

Cultura do estado em aplicar inovacao
tecnoldgica com uma estrutura
descentralizada - centros de inovacao,
parques tecnoldgicos, centros de
pesquisa, dentre outros.

Cultura do estado em aplicar inovacao
tecnolégica com uma estrutura
descentralizada - centros de inovacao,
parques tecnoldgicos, centros de
pesquisa, dentre outros.

Cultura do estado em aplicar inovacao
tecnoldgica com uma estrutura
descentralizada - centros de inovacao,
parques tecnoldgicos, centros de
pesquisa, dentre outros.

Numero de municipios
atendidos pelo Projeto de
Comunidades Rurais
Digitais

Percentual de municipios
cobertos por telefonia
mével

Percentual de
estabelecimentos rurais
com acesso a internet, por
tipo de conexao

Percentual de
estabelecimentos rurais
com acesso a telefone fixo

Percentual de
estabelecimentos rurais
com acesso a e-mail

Percentual de projetos
relacionados a expansao
de infraestrutura
(telefonia, internet, etc.)

Nao

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

Sim

132

Ponto de transformacao Indicador Dados Nome da fonte
encontrados?

SAR

Anatel

Censo
Agropecudrio

Censo
Agropecudrio

Censo
Agropecudrio
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Infraestrutura

Quadro 26 (continuacgao)
- Lista de indicadores do
Fator estruturante

Infraestrutura

133

Ponto de transformacao Indicador LGS Nome da
encontrados? fonte

71

72

73

74

75

76

77

78

Informacional

Informacional

Informacional

Mecanizacao

Rodoviaria/Log
istica

Rodoviaria/Log
istica

Rodoviaria/Log
istica

Rodoviaria/Log
istica

Cultura do estado em aplicar inovacao
tecnoldégica com uma estrutura descentralizada
- centros de inovacdo, parques tecnoldgicos,
centros de pesquisa, dentre outros.

Redes de energia elétrica de baixa qualidade.

Redes de energia elétrica de baixa qualidade.

Unidades produtivas familiares estruturadas e
diversificadas.

Infraestrutura de estradas, ferrovias e portos
para escoamento da producao.

Infraestrutura de estradas, ferrovias e portos
para escoamento da producao.

Infraestrutura de estradas, ferrovias e portos
para escoamento da producao.

Infraestrutura de estradas, ferrovias e portos
para escoamento da producao.

Percentual de
municipios com
programa de internet
no campo

Quilémetro de energia
trifasica no meio rural

Numero de
interrupgdes no
fornecimento de
energia elétrica no meio
rural

Numero de
equipamentos e
produtos destinados a
humanizacao

Quilémetros de
rodovias estaduais e
federais recuperadas

Numero de integracdo
de modais recuperadas
no meio rural

Quilometros de
ferrovias operacionais
em Santa Catarina

Percentual das estradas
em boas condicdes de
uso

Sim

Nao

Nao

IBGE

CELESC
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; , Ponto de transformacao Indicador Dados Nome da fonte
[ TYLXU§ encontrados?
-

Infraestrutura

Rodovidria/Logistica;

Infraestrutura de estradas,

reservacao e distribuicdo de dgua.

Volume anual do
investimento da SIE em

preservacao e restauracao

Governo de

. ferrovias e portos para . Sim Sim .
Informacional P d P ducs infraestrutura de Santa Catarina
Quadro 26 (continuacgao) escoamento da produgao. transporte
- Lista deindicadores do Eodoviara/logistica Infraestrutura de estradas, Volume anual do I
Fator estruturante 80 1a/-0g ’ ferrovias e portos para investimento da SAR em Sim Sim .
Informacional . . Santa Catarina
Infraestrutura escoamento da producao. infraestrutura
Variacao anual do
e b Infraestrutura de estradas, . 5
Rodovidria/Logistica; . investimento em . x Governo de
81 . ferrovias e portos para . . Sim Nao .
Informacional escoamento da producio infraestrutura (internet, Santa Catarina
P §ao. rodovias, telefonia etc.)
. . - Percentual de projetos
Unidades produtivas familiares . e projete . .
82 Saneamento S destinados a producao Nao Nao
estruturadas e diversificadas. . . -
sustentavel e inclusdao
. . - Numero de instituicoes
Unidades produtivas familiares - coes x -
83 Saneamento A com producao sustentdvel Nao Nao
estruturadas e diversificadas. . ~
e inclusao
Cultura do estado em aplicar Percentual de
inovacao tecnolégica com uma propriedades com
84 Saneamento estrutura glescentrallzada - centros 5|stem<:as autoss,uflqentes N&o N&o
de inovacao, parques (energia renovaveis,
tecnoldgicos, centros de pesquisa, reutilizacdo de recursos,
dentre outros. etc.)
Falta de estruturas de captacao FamE e th ey e
85 Saneamento ptacao, rios em trabalhos de Nao Nao



of
Reducaode

desigualdade

social e
regional

Quadro 27 - Lista de
indicadores do Fator
estruturante Reducéo de
desigualdade social e

regional

Agricultura, Pesca e Desenvolvimento Rural_

86

87

88

89

90

91

Empreendedorismo

Infraestrutura

Infraestrutura

Investimentos /
Geracao de Negécios

Seguranca alimentar

Seguranca alimentar

Institucionalidade (politicas e
organizagdes publicas e organizacoes
privadas) que facilita a implementacao
de politicas publicas, acesso ao crédito,
etc.

A existéncia de uma pobreza rural
invisivel as politicas publicas em Santa
Catarina.

A diversidade e participacdo de jovens e
mulheres em empreendimentos
(agricultura familiar) que temos em Santa
Catarina.

A diversidade e participacdo de jovens e
mulheres em empreendimentos
(agricultura familiar) que temos em Santa
Catarina.

A existéncia de uma pobreza rural
invisivel as politicas publicas em Santa
Catarina.

A existéncia de uma pobreza rural
invisivel as politicas publicas em Santa
Catarina.

Renda média do
trabalhador rural

Percentual de familias
abaixo dalinha da
pobreza por tipo de
domicilio

Estimativa populacional
por tipo de domicilio e
Sexo

Investimentos da SAR
em programas de
qualidade de vida no
campo

Percentual de familias
em situacdo de pobreza
que acessam as linhas
de apoio

Evolugao do percentual
de familias abaixo da
linha da pobreza por
tipo de domicilio

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim
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Ponto de transformacéo Indicador ——— Nome da
encontrados? fonte

IBGE

IBGE

IBGE

Governo
de Santa
Catarina

IBGE
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Pd "‘ Lo

Tecnologia
einovacao

Quadro 28 - Lista de
indicadores do Fator
estruturante Tecnologia

e inovacao

92

93

94

95

96

97

98

99

100

Acesso a tecnologias
inovadoras

Acesso a tecnologias
inovadoras

Acesso a tecnologias
inovadoras

Acesso a tecnologias
inovadoras

Assisténcia técnica

Assisténcia técnica

Empreendedorismo

Fomento a pesquisa

Fomento a pesquisa

Ponto de transformacao

Proximidade da cadeia produtiva com
setor tecnoldgico.

Proximidade da cadeia produtiva com
setor tecnoldgico.

Proximidade da cadeia produtiva com
setor tecnoldgico.

Proximidade da cadeia produtiva com
setor tecnoldgico.

Capacidade de geracao e difusao de
novas tecnologias.

Capacidade de geracao e difusao de
novas tecnologias.

Capacidade de geracao e difusao de
novas tecnologias.

Forte presenca de agroindustrias
familiares com potencial uso de
novas tecnologias.

Proximidade da cadeia produtiva com
setor tecnoldgico.

Indicador

Numero de startups
relacionadas ao meio rural

Numero de incubadoras
agritechs

Numero de patentes criadas
no meio rural

Numero de licenciamento
de patentes no meio rural

Percentual de familias rurais
e pesqueiras capacitadas

Percentual de produtores
que recebem capacitacdo
por origem da capacitacdo
Percentual de produtores
que recebem capacitacdo
por tipo de producdo

Percentual de pesquisas
destinadas a humanizacao

Percentual de pos-
graduados no meio rural

Dados

encontrados?

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

136

Nome da fonte

Censo
Agropecudrio

Censo
Agropecudrio

Censo
Agropecudrio
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O Ponto de transformacao Indicador X LLD o Nome da fonte
] L encontrados?

o . < e Despesas e investimentos da Governo de
TecnOIOQ Ia 101 Fomento a pesquisa Capacidade de ger.a Gl SAR em ciéncia, tecnologia e Nao Sim  Santa
. - de novas tecnologias. s Catarina
€ INoOvVagao
o 102 Fomento & pesauisa Proximidade da cadeia produtiva  Numero de projetos de P&D N3o N3o
Quadro 28 (continuacao) pesq com setor tecnoldgico. junto a empresas catarinenses
- Lista de indicadores do Fator
estruturante Tecnologia e y i
) ) g 103 PPP Proximidade da cadeia produtiva !\lun.weljo~de pa,rtc)le- flas e”tfe d N3 N3
inovacao com setor tecnolégico. instituicoes publicas e privadas ao ao
no meio rural
104 Redes de cooperacdoe Capacidade de geracdo e difusdo  Percentual de produtores N3o N3 Censo
comercializagdo de novas tecnologias. capacitados Agropecudrio
A etapa seguinte constituiu na validacdo da Os dashboards sdo uma ferramenta de gestao visual que sistematizam um
disponibilidade dos indicadores nas fontes de conjunto grande de dados, informagdes e indicadores em imagens,
dados publicos abertos, finalizando com um graficos e mapas, de forma a facilitar a compreensao do tema em questao.
total de 43 indicadores que foram Seu objetivo é ainda propiciar uma andlise complementar entre
organizados e sistematizados em 9 painéis indicadores relacionados a um mesmo tema e responder perguntas
interativos (dashboards), sendo um painel por importantes para o assunto abordado. A seguir sao apresentadas imagens

fator estruturante. dos painéis, os quais podem ser consultados e analisados neste link.
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Figura 18 - Pagina inicial do dashboard com menu de selecao do Fator estruturante para navegacao
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Figura 20 - Painel interativo do Fator estruturante Ambiente de negécios
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Figura 19 - Painel interativo do Fator estruturante Ambiental
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Figura 21 - Painel interativo do Fator estruturante Associativismo
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